financnivysledky 2003

Eurotel’

vice ze Zivota




dvize

Chceme, aby kazdy mohl mit co nejvice ze Zivota, at jsou jeho ambice a pfani malé
nebo velké.

>mise

Poslanim spolec¢nosti Eurotel je poskytovat sluzby a podporu, které obohacuji lidi a pomahaji
jim ziskat vice ze Zivota, kdykoli a kdekoli pottebuiji.

>hodnoty

Ve viem, co podnikame, rozvijime odhodlani, nadseni a dynamicnost lidi.

energicky

smys| pro odhodlani ® smysl pro nadSeni ¢ smysl pro rychlost

inspirujici

schopnost vést, stimulovat a motivovat sebe navzajem, nase zakazniky a cely trh

spolehlivy

fikdme to, co si myslime ¢ délame to, co fikdme a vzdy dodrzime slovo

vstficny

pratelsky a otevieny novym myslenkam
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vice ze zivota

>profil spolecnosti

Eurotel Praha, spol. sr.0., je nejvétsim provozovatelem telekomunika¢nich sluzeb v Ceské
republice podle poctu zakaznikl a zaroven nejvétsim poskytovatelem mobilnich hlasovych
a datovych sluzeb v zemi. K 31. prosinci 2003 spole¢nost Eurotel registrovala ve své siti
4 214 517 zékaznikd.

Eurotel Praha, spol. sr. 0., provozuje mobilni sité Eurotel GSM (900/1800 MHz)
a TIP (450 MHz), které pokryvaji Gzemi na némz Zije 99 % obyvatelstva Ceské republiky.
Spolecnost je vlastnikem licence na poskytovani mobilnich telekomunikacnich sluzeb tfeti generace
prostrednictvim standardu Universal Mobile Telecommunications System (UMTS).

Eurotel Praha, spol. sr. 0., poskytuje svym smluvnim zakazniklim i zakaznikdm
predplacenych sluzeb ,,Go” nejcistsi hlasové spojeni prostrednictvim technologie SuperSound,
sluzby mobilniho pfipojeni k internetu, SMS, WAP a fadu multimediélnich sluZzeb, v¢etné mobilnich
video sluzeb a MMS. K 31. prosinci 2003 zakaznici spolecnosti mohli vyuzivat jeji sluzby ve 134
zemich diky spolupraci se 330 roamingovymi partnery po celém svété.

Eurotel Praha, spol. sr. 0., nabizi jako jediny mobilni operétor v Ceské republice obé

nejmodernéjsi technologie pro bezdratové datové pfenosy — General Packet Radio Service (GPRS)
a High-Speed Circuit-Switched Data (HSCSD). Tyto sluzby mohou vyuZzivat vsichni zakaznici.

Eurotel Praha, spol.sr. 0., poskytuje své telekomunikacni sluzby v nejvyssi kvalité,
coz osvédcuje vydany mezinarodni certifikat kvality 1ISO 9001:2000, a spolecnost jako jediny
telekomunikaéni operator v Ceské republice také ziskala certifikat ISO 14001 v oblasti ochrany
Zivotniho prostiedi. Nezavisli auditofi jakosti systémU potvrdili, Ze spolecnost vybudovala opera¢ni
systémy, zarucuijici kvalitu, vykonnost a spolehlivost sluzeb po celé zemi.

Eurotel Praha, spol.sr. 0., patii mezi nejlsp&snéjsi a nejvykonnéjsi podniky v Ceské republice.

Eurotel Praha, spol.sr. 0., je eskou spole¢nosti s ru¢enim omezenym, jejimz stoprocentnim
vlastnikem je CESKY TELECOM, a. s. (CESKY TELECOM).




Vice vitezstvi

>slovo generalniho reditele

V roce 2003 pokracovala spolecnost Eurotel v rlstu.
V podminkach trhu, ktery patfi k nejrozvinutéj$im na svété, jsme si
udrzeli prvni pficku a s vice nez ¢tyfmi miliény zakaznikd i pozici
nejvétsiho telekomunikacniho operatora v zemi.
Vedeni spolec¢nosti, které spolupracuije jiz tfi roky, dokéazalo
posilit postaveni spolecnosti Eurotel vici konkurenci a zaroven se
vyrovnat se stale naro¢néjsimi vyzvami, které pfinasi soucasnost.
Trzby za mobilni sluzby se v roce 2003 zvysily o 3% a predstavovaly
27,6 mld. K¢. Zisk pred zahrnutim drokd, dani, odpist a amortizaci
(EBITDA) dosahl témérF 14,2 miliardy K¢ a v dlsledku toho vzrostla
marze EBITDA na 49 %. V ramci Ceské republiky tak spole¢nost
Eurotel ziskala, tfeti rok za sebou, prvenstvi podle indikatoru EVA (ekonomicka pfidana hodnota
pro vlastniky) podle hodnoceni vypracovaného spolecnosti Central European Capital ve spolupraci

s agenturou Cekia.

Uvedenych vysledkt jsme doséhli v disledku pokracujiciho rdstu hlasovych sluzeb
a predevsim diky mimoradnému pokroku v oblasti datovych sluzeb, internetu a sluzeb s pfidanou

na trh v roce 2003 patfila sluzba Eurotel Data Nonstop, kterou se spole¢nost Eurotel pfifadila
k nejprogresivnéjsim poskytovateldm pfipojeni k internetu v Ceské republice. Na konci roku si tuto
unikatni sluzbu aktivovalo jiz 31 842 zakazniku.

V prosinci 2003 byl zavr3en dalsi ddlezity meznik v déjinach spolecnosti, kdyz se jejim
stoprocentnim vlastnikem stala akciové spole¢nost CESKY TELECOM. Oba subjekty Gspésné

veve

dokoncily jednu z nejvyznamnéjsich obchodnich transakci v d&jinach Ceské republiky, diky niz

CESKY TELECOM bude moci sestavit pIné konsolidovanou ro¢ni Géetni zavérku.

Véfime, ze dokdzeme vyuzit synergické efekty tak, aby jsme dosahly co nejlepsich vysledk
a zaroven aby nasi zakaznici ziskali dal3i, jesté vétsi vyhody.

Velmi si vazime vérnosti a podpory nasich zakaznikd, jejichz retence byla v loriském roce
vlibec nejlepsi v historii spolecnosti. Proto pfipravujeme fadu novych produktl a sluzeb, balicky
pfipravené podle individualnich potfeb jednotlivych segment( a dalsi zajimavé produkty, spojujici
vyhody mobilnich technologii s pevnymi linkami a internetem. Ve viem, co podnikame, vychazime
z nejmodernéjsiho technologického zazemi, spolehlivosti nasi sité, sofistikované obchodni strategie
a skvélého kolektivu lidi, ktefi ve spole¢nosti Eurotel pracuji a kazdy z nichZ se podili na jejich

vynikajicich vysledcich.

Terrence Valeski
CEO a generalni reditel

Eurotel Praha, spol. sr. o.
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>vybrané financni a provozni

ukazatele (v milionech ¢eskych korun)

2003 2002 2001
CELKOVE VYNOSY 29078 28 800 30 063
Vynosy z mobilnich sluzeb 27 610 26 869 26 563
Vynosy z prodeje telefond, aktivacnich poplatkd
a ostatni vynosy 1468 1931 3500
EBITDA 14 199 13712 13 251
Odpisy a amortizace 5008 4 596 4195
Cisté finan¢ni naklady (103) 57 281
Dariové néaklady 2 040 2788 2707
CISTY ZISK 7 254 6 271 6 068
Celkova hodnota aktiv 36 864 42 400 37 236
Free cash flow 7 547 6 980 2767
Investi¢ni vydaje 4105 5031 10 041
EBITDA / vynosy 49 % 48 % 44 %
Cisty zisk / vynosy 25% 22% 20%
VYBRANE PROVOZNIi UKAZATELE
Pocet zakaznikd (v tisicich) 4215 3891 3238
Pocet zakazniku platicich za sluzby zpétné (v tisicich) 885 778 695
Pocet zakaznikd pouZivajicich predplacené karty (v tisicich) 3330 3113 2543
Pocet provolanych minut (v milionech) 4319 4184 3 697
Pocet SMS zprav (v milionech) 2252 2024 1413
Konecny pocet zaméstnanct 2 442 2 447 2420

>komentar k financnim vysledkum

Vynosy z mobilnich sluzeb narostly o 3 % v meziro¢nim
srovnani v dusledku trvalé pozornosti, kterou vénujeme nasim
zakaznikim na vysoce konkuren¢nim trhu. Déale zvy3ujeme
hodnotu nasi nabidky pro zakazniky prostrednictvim inovativnich
tarifd a novych produktd a sluzeb. V roce 2003 jsme nabidli prvni
mobilni neomezeny pfistup k internetu za pausalni poplatek v Ceské
republice. Eurotel poprvé ve své historii vyplatil dividendu. Dividenda
ve vy3i 10 978 mil. K¢ byla pIné financovana z vlastnich penéznich
zdroj( spolec¢nosti.

CELKOVE VYNOSY

Celkové vynosy se déli na vynosy z mobilnich sluzeb a vynosy z prodeje mobilnich
telefonnich pfistroja, které také zahrnuji aktivaci a ostatni vynosy.

Vynosy z mobilnich sluzeb vzrostly v roce 2003 o 741 miliont K¢, tj. o 3%. Uvedeny
narGst je primarné odrazem 3ir$i zakaznické zakladny, coz se projevilo ve zvy3eni celkového poctu
provolanych minut o 3% a zvy3eni provozu SMS o 11 %.

Vynosy z prodeje mobilnich telefonnich zafizeni klesly o 463 milion( K¢, tj. o 24 %. Pokles
je zplisoben vysokou mirou penetrace v Ceské republice, ktera ke konci roku 2003 doséhla hodnot
pfiblizné 95 %.

Vysledkem vysSe uvedeného vzrostly celkové vynosy o 278 miliont K¢, tj. o 1 %.

EBITDA

Zisk pred zahrnutim drokd, dani, odpisti a amortizaci (EBITDA) se v roce 2003 zvysil o 487
miliond K¢, tj. 0 4%. Rast EBITDA ovlivnily pfedev3im vy33i vynosy z mobilnich sluzeb a niz3i provozni
néaklady (pred zapoctenim odpisti a amortizaci). Marze EBITDA vzrostla v meziro¢nim srovnani

ze 48% na 49 %.
ODPISY AAMORTIZACE

Odpisy a amortizace se v roce 2003 zvysily o0 412 mil. K¢, tj. 0 9%. Tento narUst je odrazem
odpisl, které vyplyvaji z dodate¢ného pofizeni dlouhodobého hmotného majetku pfi pokracuijici
vystavbé nasi GSM sité.

CISTE FINANCNi NAKLADY

Cisté finanéni naklady klesly v roce 2003 o 160 milion(, tj. o 280%. Pokles je vysledkem
nizsich drokovych nakladt z diivodu vyssich penéznich zGstatkd. Stabilni kurz ¢eské mény vici euru
navic umoznil snizit kurzové ztraty a naklady na zajisténi proti finan¢nim rizik(m.




DAN Z PRijMU

Dan z pfijmu se v roce 2003 snizila o 748 miliont K¢, tj. 0 27 %. Pokles byl vysledkem
vyplaceni dividendy vlastnikiim, coz sniZilo nas dariovy zavazek o 420 milion(i K&. Uzakonény
pokles dané z pfijmu pravnickych osob z 31 % v roce 2003 na 28 % v roce 2004, 26 % v roce 2005

a 24% v roce 2006 snizil nas odlozeny danovy zavazek a v disledku toho i souvisejici odlozeny
darovy naklad za rok 2003.

CISTY ZISK

Cisty zisk v roce 2003 vzrostl 0 983 miliond K¢, tj. o 16 %. Na uvedeném nardstu se

ey vy

predevsim podilely trzby z mobilnich sluzeb, efektivnéjsi provozni hospodareni a nizsi dari z pfijmu.

B B

Robert Bowker
vykonny Feditel finan¢ni divize

Eurotel Praha, spol. s . o.

v/

>nejvyznamngjsi udalosti
v roce 2003

Presvédcivym dikazem kvality firemni strategie spolecnosti Eurotel a Gspéchu jeji inovacni
politiky je mimoradné bohaty prehled udalosti, diky nimz si spole¢nost Eurotel v roce 2003 upevnila
vedouci pozici v Zebfi¢ku tuzemskych mobilnich telekomunikacnich operétor(.

LEDEN

e Zakaznikim predplacenych tarifll Fun Go a Quatro Go jsou viechny hovory po prvni minuté
zpoplatfiovany v sekundovych intervalech.

* Rozsiteni nabidky o licencované mobilni produkty s motivy kultovni filmové sagy ,Pan prsten(i”.
e Zahajeno testovani UMTS sité.
UNOR

« Uzavieni smlouvy se Zivnostenskou bankou, &imZ se tento finan¢ni Gstav stal v pofadi sedmym
partnerem pro Eurotel GSM banking a sluzbu pfimého dobijeni predplacenych karet DobijGo.

* Nabidka nového tarifu, Eurotel Individual, kterym Eurotel dava svym zakaznikilm moznost sestavit
si podle individualnich potieb vlastni tarif — jedna se o jediny individuaini tarif v Ceské republice
a jeden z méla ve svété.

e Zavedena sluzba Eurotel Global Access pfinasejici jednoduchy, cenové vyhodny a spolehlivy
mobilni pFistup na internet z 58 zemi svéta.

* Zakaznici spole¢nosti Eurotel jako prvni v Ceské republice mohou odesilat MMS zpréavy do
zahranici.

BREZEN
e Eurotel na 3 mésice snizuje o polovinu ceny sluzby SMS Data Plus.
* Vefejné predvedeni sitové technologie UMTS.

DUBEN

* Uveden na trh Eurotel Data Nonstop jakoZzto prvni neomezeny GPRS pfistup k internetu v Evropé
za fixni mési¢ni pausalni poplatek.

* Spolec¢nost Eurotel se stala hlavnim partnerem ceské hokejové reprezentace a pfinesla ojedinélé
informacni sluzby pfimo z Mistrovstvi svéta v lednim hokeji ve Finsku.




KVETEN

e Eurotel se stal partnerem Mezinarodniho hudebniho festivalu Prazské jaro.

¢ Sluzba Eurotel Team uvedena na trh nabizi riizné cenové vyhody firemnim zakaznikdm.

e Zvyseni vyhod sluzby Eurotel VPN — neomezené volani v ramci firmy pro firemni zakazniky.
CERVEN

e Vlastnici spolecnosti uzavieli dohodu o odkoupeni 49 % podilu spole¢nosti Atlantic West B.V.
spole¢nosti CESKY TELECOM a rozhodli o historicky prvni vyplaté dividendy v roce 2003.

e Eurotel se stal generalnim partnerem prestizniho Mezinarodniho festivalu soudobé tanecni tvorby
a pohybového divadla.

¢ Uvedeni sluzby MMS Pohled na trh. Za jednotnou cenu mohou zékaznici Eurotelu posilat dom
fotografie z dovolené stravené v Ceské republice nebo v zahraniéi, které jsou adresatim doruceny
v podobé standardni pohlednice.

¢ Vlydana specialni edice hudebnich sluzeb pro multikulturni festival Go Planet Roxy.
CERVENEC
e Pocet zakaznikll spolecnosti Eurotel prekrocil hranici 4 milion(.

¢ Spolecnost Eurotel poskytla mobilni rezervacni, informacni a multimedialni sluzby navstévnikiim
Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Vary.

e Pfedstaveny nové SMART SIM karty s vylepSenou verzi Eurotel GSM bankingu.
SRPEN

 Vyhodnéjsi volani mezi dvéma Cisly v siti Eurotel umoznéno novou sluzbou Eurotel Duet, ktera je
urcena pro tarifni zakazniky i zakazniky s pfedplacenymi kartami Go.

ZARI
e Historicky prvni vyplata dividendy podilnikim spole¢nosti.
e Eurotel se stal generalnim partnerem hudebniho festivalu Struny podzimu.

* Spolecnost Eurotel schvdlila zlep3eni pokryti signdlem GSM v ramci projektu Integrovaného
zachranného systému (I1ZS) prostfednictvim dal3i investice ve vysi 85 milion( korun.

* Vylep3ena verze sluzby Eurotel Tandem s moZznosti ziskat az 4 SIM karty k jednomu Gctu.

RIJEN
* Vilbec poprvé v Ceské republice doslo k integraci datovych a hlasovych sluzeb — uZivatelé sluzby

Eurotel Data Nonstop ziskavaji k neomezenému pfistupu na internet i 30 minut hovorného
zdarma.

* Na trh uveden vikendovy balicek Eurotel Top Vikend, ktery obsahuje 100 volnych vikendovych
minut v rdmci sité Eurotel a na pevné linky, 50 SMS a 25 MMS.

* Novy tarif Special Go snizuje ceny u volani v Ceské republice az 0 40 %.

* Rozsifeny moznosti Ghrady sluzby WiFi Jet — nyni mohou zékaznici za tuto sluzbu platit bud’ za
jednotlivé hodiny (prostfednictvim SMS zpravy) nebo mési¢nim pausalem. Koncem roku byla
sluzba dostupna na vice nez 80 hotspotech po celé CR, co? je nejvétsi pocet hotspottl nabizenych
ceskym telekomunika¢nim operatorem.

* Eurotel nabizi neomezené volani v ramci firmy pro firemni zakazniky za 399 korun mési¢né.

* Na veletrhu Invex ziskala sluzba Eurotel Data Nonstop Cenu ministra informatiky a ocenéni
The Best of Invex.

LISTOPAD
e Zahajena vanoc¢ni kamparn soustfedéna do velké vanoc¢ni SMS hry, v niz vyhrava kazdy Gcastnik.
* Vanocni SMS hry se Ucastni vice nezZ jedna tretina zakaznikd Eurotelu.
* Nadace Eurotel spolupofadatelem 1. konference o firemni filantropii v Ceské republice.
PROSINEC
o CESKY TELECOM se stal stoprocentnim vlastnikem Eurotelu.

* Uzaviena dohoda o odkladu spusténi mobilnich sluzeb tfeti generace UMTS do roku 2006
a predcasném splaceni licence na UMTS v roce 2004.

* Na Stédry den zpracovala SMS centra Eurotelu témé&F 27 milionG SMS zprav —nejvice v historii.
Dal3i rekord byl zlomen na Silvestra a béhem prvni hodiny Nového roku, kdy bylo doru¢eno 19
milion SMS zprav.

e Ke dni 31. prosince byl v souvislosti se zménou DPH viem zékaznikim s predplacenymi kartami
Go navysen aktualni stav Go kreditu o 17 %.




vice pohodli

>smluvni zakaznici

Ve vysoce konkurenénim prostredi, které panovalo na trhu s mobilnimi telekomunikacemi
v roce 2003 se spolecnost Eurotel zaméfila na své smluvni zékazniky, kterym nabidla fadu
vyhodnéjsich tarifd i Gplné novych produktl a sluzeb. Nasim cilem je viem zékaznikdm nabidnout
sluzby pfizpisobené podle jejich individualnich narokim, pozadavkim a potfebam.

EUROTELINDIVIDUAL

S tarifem Eurotel Individual, ktery spole¢nost nabizi jako jediny mobilni operator v Ceské
republice, si mGze kazdy smluvni zakaznik sestavit sv{j vlastni, individualni tarif, vCetné poctu
provolanych minut, SMS a MMS zprav a volnych minut, jakoz i délky pfipojeni na internet nebo
WAP. S novym tarifem, ktery zarucuje maximalni volnost a flexibilitu pfi rozhodovani, mdze az
polovina smluvnich zakaznik{i spole¢nosti usetfit zhruba 30 % néklad(i na mobilni komunikaci.

EUROTELDUET

Specialni tarif Eurotel Duet umozriuje vyhodnéjsi volani mezi dvéma Cisly v siti Eurotel. Po
aktivaci sluzby Eurotel Duet smluvni zakaznik i zakaznik s predplacenou kartou Go usetii 20% na

mobilni komunikaci v Ceské republice. Pro zakaznika s Go kartou plati sleva 20% na volani na

¢islo smluvniho zékaznika. Z&roveri smluvni zakaznik uplatni slevu 20 % na ve3kery provoz smérem
k ¢islu Go, tedy vcetné SMS nebo MMS zprav.

EUROTELTANDEM

V ramci nové verze sluzby Eurotel Tandem mohou smluvni zékaznici ziskat k jednomu G¢tu
az Ctyfi SIM karty, pro které plati az 50 % cenové zvyhodnéni pfi vzajemném volani a odesilani SMS
nebo MMS zprav oproti sazbam platnym pro ty, ktefi tuto sluzbu nevyuzivaji. Vyhody této sluzby
vSak nejsou omezené jen na tarif — diky sluzbé Eurotel Tandem ziskava zakaznik také souhrnnou
fakturu zachycujici celou Tandem skupinu.

EUROTELTOP VIKEND

Cenové vyhodny vikendovy bali¢ek Eurotel Top Vikend, ktery si smluvni zékaznici mohou
pfikoupit ke v§em standardnim tarifdm, zahrnuje pfi vyhodném mési¢nim poplatku 100 volnych
vikendovych minut pro volani v ramci sité Eurotel a na pevné linky. Zaroven balicek obsahuje 50
SMS a 25 MMS zprév zdarma, které mohou byt vyuzity kdykoliv i mimo vikendy.

PROGRAM BENEFIT

Benefit je vérnostni program pro zakazniky spole¢nosti Eurotel. V roce 2003 spole¢nost
zdvojnasobila pocty volnych minut ziskanych podle podminek programu a prodlouzila dobu pro
vybér odmén, které zakaznici ziskali za provolané minuty v roce 2003.

Dalsi vyhody, které spolecnost Eurotel v pribéhu roku 2003 poskytla viem svym zakaznik(im
zahrnovaly napfiiklad novou generaci 64 kB SMART SIM karet s vylepSenou verzi Eurotel GSM
bankingu a aplikacemi Personal SMS a PIN Manazer, prodej mobilnich telefond na splatky, riizné
terminované slevy pfi nakupu novych produktd a sluzeb nebo nové zpusoby bezhotovostni Ghrady
za sluzby pres bankovni automaty, pfimo z mobilniho telefonu a prostfednictvim jinych pfimych
alternativnich kanalG.




>firemni zakaznici

V roce 2003 si spole¢nost Eurotel udrzela postaveni vedouciho poskytovatele mobilnich
telekomunika¢nich sluzeb nejvétsim podnikiim v Ceské republice. V roce 2003 Eurotel také ziskal
nékolik dalsich vyznamnych firemnich zékaznikd. Podle spole¢ného prizkumu telekomunikacnich
operatorl T-Audit z fijna 2003, vyuzivalo sluzby spolecnosti Eurotel 80 % podnik s vice nez 200
zaméstnanci, pficemz podil na trzbach v uvedeném segmentu byl dokonce vyssi — 81 %.

EUROTELTEAM

veve

V ramci sluzby Eurotel Team mohou firemni zékaznici volat s vyhodnéjsi sazbou jak v ramci
firmy, tak i na vybranych 5 nejcastéji volanych telefonnich ¢isel svych obchodnich partnerd. Vedle

financnich Gspor sluzba umozuije i snadnéjsi kontrolu nakladu, efektivnéjsi vnitropodnikovou
komunikaci a pfistup k dal$sim vyhodam Virtualni privatni sité (VPN).

EUROTELVPN NONSTOP

Sluzba Eurotel VPN Nonstop poskytuje firemnim zakaznikdm moznost komunikovat v ramci
firemni VPN sité bez G¢tovani hovorného za provolané minuty, pouze za mési¢ni pausaini poplatek.
Se sluzbou, kterou si firemni zakaznici mohou aktivovat z kteréhokoliv telefonniho ¢isla ve své
firemni VPN siti, tak jiz nemusi sledovat pocet ani délku svych vnitrofiremnich telefonnich hovor.

PARTNERSKY PROGRAM EUROTELU

Spolecnost Eurotel predstavila v roce 2003 program, v jehoz ramci poskytuje systémovym
integratordm a softwarovym spole¢nostem podporu pfi vyvoji aplikaci zalozenych na mobilni
komunikaci (programy pro obchodni zastupce a techniky, pfistup k vnitropodnikovym aplikacim,
odecty plynu, elektfiny a vody, mobilni telemetrie atd.). Tento program pfedstavuje vyznamné
rozsifeni distribuce, které umozni prodej datovych produktt zékaznikdm kategorie SOHO a SME
a rlst souvisejicich trzeb.

>zakaznici predplacenych sluzeb Go

Novinky predstavené spole¢nosti Eurotel v roce 2003 nebyly urceny jen smluvnim
zékaznikim. Zakaznici s predplacenymi kartami Go mohli rovnéz vyuzit fadu z nich, véetné nového
tarifu, vyhodnéjsiho zplsobu Gctovani, terminovanych slev pfi nakupu produktd a sluzeb nebo
novych, atraktivnich sluzeb s pfidanou hodnotou.

TARIF SPECIALGO

Nejnovéjsi, v poradi jiz ¢tvrty tarif pro zakazniky predplacenych sluzeb Go pfinesl az o 40 %

vyhodné&jsi volani v ramci Ceské republiky a vyhodné&jsi mezinarodni spojeni do vybranych zemi jako
napfiiklad do Velké Britanie, Ruska, Polska nebo na Slovensko.

VTERINOVE UCTOVANI TARIFU FUN GO A QUATRO GO

Zakaznici predplacenych sluzeb Go, ktefi si vybrali tarify Fun Go nebo Quatro Go, mohou
od ledna 2003 pouzivat vyhodnéjsi zplsob uctovani. Po prvni minuté kazdého hovoru totiz
spole¢nost zpoplatriuje zbytek hovoru ve vtefinovych intervalech.

VYHODNE]Si SLUZBA EUROTELNETCALL*55

Zakaznici predplacenych sluzeb Go mohli v roce 2003 volat a faxovat do zahranici s 20 %
slevou diky sluzbé Eurotel NetCall *55 v jakoukoli denni ¢i no¢ni dobu.

SLUZBADOBIJGO

Na seznamu bank, jejichz prostfednictvim si mohou zakaznici sluzeb Go dobijet své
predplacené karty, pfibyla Zivnostenska banka. Dale byly predstaveny dvé novinky pfipravené ve
spolupraci s Komeréni bankou — dobijeni prostfednictvim bankomatl a dobijeni pfimo z mobilniho
telefonu.

Zakaznikim predplacenych sluzeb Go nabidla spole¢nost Eurotel v roce 2003 novou
generaci SIM karet s ndzvem Go SIM karta SMART. Rozsifené moznosti této karty zahrnuji
vylep3enou verzi Eurotel GSM bankingu a aplikace Personal SMS a PIN Manazer. Spole¢nost navic
pfisla s novym tarifem Eurotel Duet, s nimz smluvni zakaznik se zakaznikem predplacenych sluzeb
Go usetfi pfi vzajemné mobilni komunikaci az 20 %.




>datové produkty a sluzby

Spole¢nost Eurotel v roce 2003 dale upevnila své vedouci postaveni v datovych sluzbach,
kdyZ predstavila fadu zajimavych novinek v této oblasti. Nabidka, vyuzivajici modernich
technologii GPRS, HSCSD a WiFi, pfispiva k rozvoji internetovych sluzeb v Ceské republice
a vyrazné rozsituje vyhody, které mobilni telefony individualnim i firemnim zakaznikim poskytuji.
Neni tedy divu, Ze v prosinci 2003 registrovala spole¢nost Eurotel historicky nejvy33i objem
prenesenych dat ve své siti - 9 700 gigabyt(.

EUROTELGLOBALACCESS

Sluzba Eurotel Global Access umoziuje jednoduché, cenové vyhodné a spolehlivé mobilni
datové pripojeni v témér Sedesati zemich svéta. Pro vyuzivani sluzby Eurotel Global Access
nepotiebuje zakaznik 74dné dalsi vybaveni kromé toho, které je tfeba v Ceské republice, navic usetii
pfi datovych prenosech ve srovnani s béznym roamingem az 60 % néklad(.

EUROTELDATANONSTOP

V dubnu se spole¢nost Eurotel stala prvnim mobilnim operatorem v Evropé, ktery svym
zakaznikim nabidl neomezeny pfistup k internetu za pausalni poplatek. V fijnu 2003 byla pak
sluzba Eurotel Data Nonstop uvedena znovu, tentokrat jako prvni kombinovana nabidka datovych
a hlasovych sluzeb v Ceské republice i v celé Evropé. Sluzbé Eurotel Data Nonstop se jiz zdhy po
jejim uvedeni na trh podafilo ziskat nejenom fadu spokojenych zakaznikd, ale také dvé prestizni
ocenéni z mezinarodniho veletrhu informacnich a telekomunikacnich technologii Invex 2003. Cenu
ministra informatiky za piinos rozvoji informaéni spole¢nosti v Ceské republice a cenu The Best of
Invex udélily redakce odbornych casopist v oblasti informacnich technologii a telekomunikaci.

EUROTELWIFIJET

Sluzba Eurotel WiFi Jet umozriuje vysokorychlostni mobilni pfistup k internetu
prostfednictvim pfistupovych mist, tzv. , hotspot(i” v mezinarodnich hotelich, kongresovych
centrech, obchodnich stfediscich a na letistich. V pribéhu roku se sluzba WiFi Jet stala flexibiln&jsi
tim, ze zakaznikovi bylo umoznéno volit mezi tfemi zplGsoby Uhrady poplatku za sluzbu: po
jednotlivych hodinach prostfednictvim SMS zprav, mési¢cnim pausalem nebo prostfednictvim
predplacenych kupénd. Ke konci roku 2003 nabizela spole¢nost Eurotel pfipojeni prostfednictvim

vy

80 piistupovych mist, tj. nejvyssiho poctu hotspott v Ceské republice. Eurotel nadéle zkouma riizné

cilové skupiny a distribu¢ni metody, kterymi by se zvysil komer¢ni vyznam této technologie.

>sluzby s pridanou hodnotou

V prabéhu roku 2003 spolec¢nost Eurotel nadchla své zakazniky fadou novych sluzeb
s pfidanou hodnotou, zahrnujici napfiklad zpravodajstvi a zabavu s vyuzitim MMS ¢&i SMS, WAP
a Java aplikaci, videostreaming nebo obrazky, zvuky a hudbu na mobilnich telefonech.

MULTIMEDIA MESSAGING SERVICE (MMS)

Pocet zdkaznik( sluzby MMS ke konci roku 2003 prekrocil 133 tisic. Zakaznici této
sluzby si pfitom mohli vymériovat MMS zpravy nejen v ramci Ceské republiky, ale i v zahrani¢i

s _z

prostiednictvim 67 mobilnich operator(i v 41 zemich. Spole¢nost Eurotel nabizi zakaznikim
s obrazovymi piilohami, animované pohlednice, obrazky a zpravy se zvukovym zaznamem nebo
osobni album na internetu.

SLUZBA MMS POHLED

Jako jediny mobilni operétor v Ceské republice umoznila spole¢nost Eurotel v roce 2003
posilat MMS zpravy v podobé standardni pohlednice, ktera adresatovi pfijde na zadanou postovni
adresu. Zakaznici spole¢nosti Eurotel méli moznost tuto sluzbu vyuzit k odesilani pohledd
z dovolené stravené v Ceské republice nebo v zahraniéi.

INTERAKTIVNI PARTNERSTVI

Sluzby s pfidanou hodnotou zacala spolecnost Eurotel vyuzivat i v ramci partnerstvi
napfiklad s reprezentaci Ceské republiky v lednim hokeji, fotbalovym klubem AC Sparta Praha,
Mezinarodnim filmovym festivalem Karlovy Vary a hudebnim festivalem Go Planet Roxy. Diky témto
partnerstvim mohou maijitelé mobilnich telefon(l spolecnosti Eurotel ziskat pfFistup k exkluzivnimu
textovému a obrazovému zpravodajstvi, rezervacim a prodeji vstupenek, rliznym soutézim,
anketdm a skupinovym chatim.

LICENCOVANE MOBILNi PRODUKTY

Licencované mobilni produkty pfispivaji k rozvoiji sluzeb s pfidanou hodnotou, jakymi
jsou hry, hudba, obrazky nebo loga, vyzvanéci melodie a tapety na displeji mobilniho telefonu.
Spole¢nost Eurotel vlastni licenci na produkty mobilni komunikace spojené napfiklad s kultovni
filmovou trilogii Pan prsten(, prvni on-line hrou pro neomezeny pocet hraca Labyrinth, nebo
s mezinarodné oblibenou postavou kocoura Garfielda.

Sluzbam s pfidanou hodnotou patii v oblasti mobilnich telekomunikaci budoucnost.
Rozsifuji prostor pro vyuZiti mobilnich telefont a urychluji jejich pfeménu z pouhého
komunikac¢niho prostiedku v prostiedek, ktery zpfistupriuje informace, zpravodajstvi a zabavu.




vice spolehlivosti

>nejmodernéjsi technologie

Aby si spolecnost Eurotel udrzela vedouci pozici v zavadéni technologickych inovaci
nejenom v Ceském, ale i v celosvétovém méfitku, pfipravila se disledné na nadchézejici zlomové
obdobi, které s sebou pfinese nejen dynamicky rozvoj zejména v oblasti mobilnich datovych
sluzeb, ale také i narocnéjsi podminky na ceském telekomunikacnim trhu. Rast datového trhu
neustéle podporujeme intenzivnim programem investic, které poskytnou nasim zékaznikim tyto
sluzby pfi vyrazné vyssich prenosovych rychlostech. Zaroveri investujeme do zavadéni nejnovéjsich

technologii i v segmentu hlasovych sluzeb.

NEJVYSSi KVALITA

vy

O tom, Ze technologie pouzivané spolecnosti Eurotel jsou nejvyssi kvality, svédci nase
modernt, spolehliva sit, jejiz technické specifikace patii mezi nejvyspélejsi v Evropé. Stélé zvysovani
miry spolehlivosti sité je pro nas jednim z nejdulezitéjsich zplsobu, jak dale posilovat nase jiz silné
postaveni na ¢eském telekomunikacnim trhu. Diky profesionalnimu planovani a dikladnému
vyladéni vSech parametrd, nase Spickova sit, skladajici se z vice nez 3 500 zékladnovych stanic, dnes
vykazuje z hlediska spolehlivosti prvotfidni hodnoty — napfiklad pouhé 1 procento nenavézanych
hovor( (CBR - Call Blocking Rate) a méné nez 1 procento ,spadlych” hovord (CDR - Call Dropped
Rate). Tyto hodnoty jsou nejlepsi ze viech mobilnich operéatort v Ceské republice.

Budovani jesté vykonnéjsi a spolehlivéjsi sité je pro nas vyzvou, které celime pravidelnymi
investicemi do procest, prakticky vylucujicich moznost vypadkd v poskytovani sitovych sluzeb.
Do jednoho takového procesu, zalohovani vétsiny systémt, které dohromady tvori mobilni sit
spolecnosti Eurotel tak, aby nikdy nedoslo k vypadku signalu, spole¢nost nasmérovala v roce 2003
dalsi investice.

ROK VINOVACICH

DosaZeni vy3e popsanych cilCi a vykond by nebylo mozné bez zavadéni nejmodernéjsich
technologii a v této souvislosti je mozné konstatovat, ze rok 2003 predstavoval dalsi milnik v oblasti
technologické inovace ve spolec¢nosti Eurotel.

e Unikatni sluzba Eurotel Data Nonstop, ktera zakaznikim poskytuje neomezeny pfistup na internet
za pausalni poplatek, byla zajisténa posilenim kapacity GPRS.
* Pouzitim frekvenéniho pasma 3,5 GHz k prenosu , point-to-multipoint” byl optimalizovan ukazatel

Cena/Hodnota pro firemni zékazniky sluzby Eurotel OnePort.

* Ve spolupraci se tfemi vyznamnymi potencialnimi dodavateli jsme zdarné dokoncili testovani
technologie sité UMTS, jejiz prostfednictvim budeme svym zakaznikim poskytovat mobilni

sluzby treti generace. S Vladou Ceské republiky byly dohodnuty zmény v licen¢nich podminkach,

pficemz zahéajeni poskytovani sluzeb UMTS bylo posunuto na rok 2006.
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* Bylo vyhlaseno vybérové fizeni na dodavatele technologie EDGE a ukonceno testovani.




vice prilezitosti

>lidské zdroje

K 31. 12. 2003 nabizela spolecnost Eurotel svym 2 442 zaméstnancim motivujici

konkurenceschopné mzdové podminky, rozsahly program vyhod i firemni kulturu, ktera vytvari
prostor pro jejich dalsi osobni, profesionalni a odborny rozvoj. | z téchto ddvodi jsme prevzali
prestizni ocenéni ,Nejzadanéjsi zaméstnavatel roku” za rok 2003, udélovaného na zakladé
hlasovani verejnosti.

PROGRAM PRACOVNIHO HODNOCENI

V roce 2003 rozsifila spolecnost Eurotel svij program ro¢niho hodnoceni pracovniho
vykonu. Nyni jsou zaméstnanci rozdéleni do nékolika kategorii podle vykonnosti. Cilem programu
i
pracovniky a dat podnét k rlstu.

PROGRAM MANAZERSKEHO VZDELAVANI

Spolecnost Eurotel pokracovala v roce 2003 v mezinarodné certifikovaném Programu
projektového managementu, ktery Gspésné ukoncilo celkem 51 absolvent. V roce 2003
probéhlo rovnéz vyhodnoceni vysledk(, kterych v uplynulych letech doséhli zaméstnanci,
zarazeni v programu Management Career Curriculum a fidici pracovnici ve stfediscich Assessment
Development.

PROGRAM ZAMESTNANECKYCHVYHOD

Program zaméstnaneckych vyhod, kterym rozvijime loajalitu a motivaci zaméstnancd,
doplnilo v roce 2003 nékolik zajimavych novinek v oblasti penzijniho pfipojisténi a kapitalového
Zivotniho pojisténi. Vzrostla také podpora, kterou spolecnost poskytuje mimopracovnim aktivitam
zaméstnancd, v¢etné osobniho vzdélavani, sportu a relaxace.

MANAZERSKA SHROMAZDEN{ EUROTELU

V roce 2003 spolecnost zahdijila tradici Manazerskych shromazdéni Eurotelu, kterych se
pravidelné Gcastni vice nez 200 feditell, manazerd a dalsich vedoucich pracovnikl. V pratelské
pracovni atmosfére si mohou vyménit ziskané zkusenosti, stejné jako nazory na vysledky, aktivity
a podnikatelské cile spole¢nosti.

PROJEKT ,,ZAMESTNANCI POMAHAJi“

V rdmci uvedeného projektu se dobrovolnici z fad zaméstnanct spole¢nosti rozhodli
pomahat détem z détského domova v Klanovicich u Prahy a détského domova Dagmar
v Brné. Spravu projektu, ktery iniciovali sami zaméstnanci, prevzala Nadace Eurotel, ¢len Féra

darcti — Asociace nadaci Ceské republiky.

V oblasti lidskych zdroji chceme pokracovat v uplatnéni strategie, ktera rozviji firemni
hrdost a loajalitu, podporuje vzdélani, kvalifikaci a odborné znalosti zaméstnancd, pfispiva k lepsim
vykondm a pracovnim vysledkim, stejné jako k vytvareni zdravé firemni kultury a motivujiciho,
pratelského a otevieného prostiedi ve spole¢nosti.




>Nadace Eurotel

Nadace Eurotel v roce 2003 Gspésné pokracovala v poskytovani dlouhodobé pomoci

znevyhodnénym détem a mladeZi v Ceské republice. S obdivem sledujeme déti, jak prekonavaji své

télesné i dusevni handicapy. Jejich viile a schopnost pfekonavat prekazky nas motivuji, obohacuji
a naplnuji nasi praci smyslem. V roce 2003 Nadace poskytla prispévky ve vysi pres 13 mil. K¢.

PODPORA FIREMNI FILANTROPIE

V roce 2003 se Nadace Eurotel stala ¢lenem Féra darcti — Asociace nadaci Ceské republiky.
Spolecné s timto férem a pod zastitou predsedy Senatu Petra Pitharta uspofadala Nadace
1. konferenci o firemni filantropii v Ceské republice. Pracovni a spolecenské setkani otevrelo otazku
podnikové filantropie a darcovstvi jako strategické soucasti konceptu spolec¢enské odpovédnosti
firem. Vyvrcholenim konference bylo slavnostni vyhlaseni Klubu firemnich darct Donator —

e °
VI Ce ra dOS tl uskupent firem, které podnikaji v Ceské republice a dlouhodobé se vénuiji firemni filantropii.

POMAHAME KONKRETNiM DETEM

Ve druhém rocniku programu regionélnich granti Nadace Eurotel rozdélila 53 nestatnim
neziskovym organizacim celkem 11 miliond korun. V rdmci grantového fizeni byly v roce
2003 poprvé vyhlaseny Ceny vefejnosti. Pfijemci téchto finan¢nich cen v hodnoté 55 tisic
korun byli vybrani pifimo verejnosti prostfednictvim hlasovanim v Denicich Bohemia a Moravia
i prostfednictvim SMS hlas(.

CENANADACE EUROTEL

Cenu Nadace Eurotel za rok 2003 (1 mil. K¢) za vyjimecny projekt s mimoradnym
pfinosem ziskal Sportovni klub Kontakt Karlovy Vary, ktery nabizi détem se zdravotnim postizenim
rehabilitacni plavani a zarovern silnou motivaci vzit sv(j osud do vlastnich rukou.

GRANTY DLOUHODOBE PODPORY

Organizace ocenéné grantem Nadace Eurotel mohou ziskat dlouhodobou podporu po
dobu dvou let pro zajisténi Gspésného a plynulého pokracovani svych projektl, které pomahaji
znevyhodnénym détem. Nadace pfisla s touto novinkou v dobé, kdy ani stabilni neziskové
organizace stale nemaiji zajisténo systémové financovani své dlouhodobé cinnosti.

ZAMESTNANCI POMAHAJi

Pomoc Nadace neni jen financni. Jejim prostfednictvim zameéstnanci Eurotelu spontanné
podporuji vice nez sedmdesat déti z Détského domova v Klanovicich u Prahy a z Détského domova
Dagmar v Brné. Dobrovolnici vénuji détem svij volny cas a organizuji pro né rozli¢né akce. Vznikaji
= tak nova pratelstvi, kterd obohacuji Zivot jak ditéti, tak i nasim zaméstnanciim.




LINKADOMU A ZDRAVOTNI KLAUN

V ramci projektu Linka domt rozdélila Nadace malym pacientim na détskych oddélenich
ve vybranych nemocnicich Go sady v€etné mobilnich telefond, aby mohli komunikovat s rodici,
pfibuznymi nebo kamarady, a pomohla jim tak prekonat pocit osaméni a tzkosti z nemocnic¢niho
prostiedi. Realizace tohoto projektu probiha ve spolupraci s ob¢anskym sdruzenim Zdravotni klaun,
jehoz ¢innost v nemocnicich Nadace podporuje.

VZDELAVACi PROGRAM NICHOLAS WINTON

Nadace Eurotel podpofila interaktivni vzdélavaci program Nicholas Winton - Sila lidskosti,
ktery ziskal zastitu Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky. Diky programu
se budou moci studenti gymnazii, zakladnich a stfednich kol dozvédét vice o piibéhu Nicholase
Wintona. Smyslem programu je probudit v mladych lidech zéjem o pozitivniho hrdinu —
obycejného mladého muze, ktery mél odvahu zménit historii a inspirovat je k vlastnimu pozitivnimu
jednani.

Nadace Eurotel dékuje viem, ktefi ji pomohli byt zase o dalsi krok blize k détem, které
potiebuji pomoc.

>podpora sportu, kultury a umeni

Spolec¢nost Eurotel patfi k tradi¢nim, vyznamnym a dlouhodobym partnertm sportu, kultury
a uméni v Ceské republice. Jak sport, tak kultura a uméni vyjadFuiji Fadu hodnot, které jsou klicovymi
hodnotami spole¢nosti — dynamiku, komunikaci, radost, zabavu, porozuméni, energii, soutézivost,
tymovou spolupraci i smysl pro fair play.

V roce 2003 bavilo a obohacovalo vefejnost v Ceské republice mnoho svétoznamych osobnosti,
vynikajicich Gspéchli na mezinarodni Grovni dosahli ¢esti umélci a sportovci a po své dlouhé cesté
k Gspéchu mohly pokracovat mladé, zacinajici nadéje a talenty — to v3e za podpory spolecnosti Eurotel.

VYBRANE PROJEKTY V OBLASTI SPORTU 2003

o Ceska hokejova reprezentace

e fotbalovy klub AC Sparta Praha

o Cesky atleticky svaz

e desetibojai Tomas Dvorak — trojnasobny Mistr svéta (1997, 1999, 2001)

*  desetibojal Roman Sebrle — drZitel Svétového rekordu, drZitel st¥ibrnych medaili
Mistrovstvi svéta (2003) a z Olympijskych her (2000), Mistr Evropy (2002)

e Katefina Neumannovd, béh na lyZich — nékolikanasobna drZitelka stifbrnych
a bronzovych medaili z Olympijskych her (1998, 2002) a Mistrovstvi svéta

e Martin Koukal, béh na lyzich — drzitel zlaté medaile z Mistrovstvi svéta v Italii (2003)
e Eurotel PGAC Open Golf Tour

e Nike Premier Cup

e tym Eurotel Cheerleaders

VYBRANE PROJEKTY V OBLASTIKULTURY A UMENI 2003

e Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary

e hudebni festival Go Planet Roxy

e Mezinarodni hudebni festival Prazské jaro

e Mezinarodni hudebni festival Struny podzimu

e Mezinarodni festival soudobé tane¢ni tvorby a pohybového divadla
e tenorista a dirigent José Cura

° mezzosopranistka Magdalena KoZzena

e skladatel a dirigent Tim Janis

e dokumentarni film ,,Sir Nicholas Winton — Sila lidskosti”

Spolec¢nost Eurotel viak svym partnerdm, s nimiz v oblasti sportu, kultury nebo uméni
spolupracuje, nepomaha pouze finanéni podporou. Ve své sponzorské strategii v roce 2003
spolecnost Eurotel uplatiiovala také nejmodernéjsi technologie — napfiklad pfi piistupu k internetovym
strankam, pfi pfipravé sportovniho a festivalového zpravodaijstvi, pfi zajisténi rezervace a prodeje
vstupenek, pfi rznych anketach, chatech a soutézich pro fanousky, v mobilnich audio a video

sluzbach, stejné jako v dalsich sluzbach s pfidanou hodnotou poskytovanych pfes mobilni telefony.




vice vyzev

>sprava a fizeni spolecnosti
VLASTNIK SPOLECNOSTI

Eurotel Praha, spol. s r. 0., je ¢eskou spole¢nosti s ru¢enim omezenym, jejimz stoprocentnim
vlastnikem je CESKY TELECOM, a. s. Stoprocentnim vlastnikem spole¢nosti Eurotel se akciové
spole¢nost CESKY TELECOM stala v prosinci 2003 na zékladé jedné z nejvétsich obchodnich
transakci v historii Ceské republiky viilbec a zarover jedné z nejvétsich finan¢nich akvizic v oblasti
telekomunikaci v Ceské republice. Pfed prosincem 2003 byla spole¢nost Eurotel spole¢nym
podnikem mezi akciovou spole¢nosti CESKY TELECOM a Atlantic West B.V., co? je spole¢nost
existujici podle pravniho fadu Nizozemska. Kone¢nymi vlastniky spolecnosti Atlantic West B.V. byly
americké spolecnosti AT&T Wireless Services a Verizon Communications.

RiZENI SPOLECNOSTI

Eurotel fidi jeji generalni feditel, ktery jmenuje a odvolava vykonné reditele. Generalniho
feditele jmenuje Valna hromada. Do pravomoci Valné hromady patii schvalovani rozpoctd,
rozhodovani o rozdéleni ¢istého zisku, strategické rozhodovani o rozvoji podnikani, zménach
zékladniho kapitélu, ¢erpéni Gvérd nebo akvizicich a dale kontrola hospodareni spole¢nosti.

ORGANIZACNI STRUKTURA

Vnitini strukturu spolecnosti Eurotel tvori nasledujici divize: komercni divize (marketing,
péce o zakazniky, produkty a sluzby, rozvoj sluzeb s pfidanou hodnotou), divize prodeje, technicka
divize, provozni divize (informacni technologie, bezpecnost, strategie), financni divize, pravni divize
a divize lidskych zdroja. V cele jednotlivych divizi stoji vykonni feditelé, ktefi odpovidaji pfimo
generalnimu Fediteli.

>vedeni spolecnosti

TERRENCE VALESKI (1946)
CEO generdlni feditel

University of Arizona (Spojené staty americké) e British
Telecom Wireless (Velka Britanie), Blu (Italie), Telfort (Nizozemi),
Pacific Bell Corporation (Spojené staty americké) ¢ ve spolecnosti
Eurotel pracuje od roku 2000




ROBERT BOWKER (1967)
vykonny feditel financni divize

Rhodes University (Jihoafricka republika) ¢ Johnson &
Johnson, Summerpride Foods (Jihoafricka republika),
PricewaterhouseCoopers, EuroTel Bratislava (Slovenska
republika) ¢ ve spole¢nosti Eurotel pracuje od roku 2000

PAUL LONG (1958)
vykonny reditel provozni divize

University Newcastle upon Tyne (Velké Briténie)  British
Telecom Cellnet (Velka Britanie), Blu (Italie), Telfort (Nizozemi),

British Telecom (Velka Britanie) ¢ ve spolecnosti Eurotel pracoval od

roku 2000 jako vykonny feditel pro strategicky rozvoj, vykonnym
feditelem provozni divize se stal v roce 2001

GARRISON MACRI (1963)
vykonny reditel komercni divize

Syracuse University (Spojené staty americké) e Saatchi &

Saatchi, Young & Rubicam, Pacific Bell Corporation, Southwestern

Bell, Mobex Communications (Spojené staty americké) ¢ ve
spole¢nosti Eurotel pracuje od roku 2002

LUBOS BORIK (1968)
vykonny reditel pravni divize

Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy (Ceska republika),
Vrije Universiteit Brusel (Belgie) ¢ advokat, pravni kancelar Dewey
Ballantine (Spojené staty americké) ¢ ve spole¢nosti Eurotel
pracoval od roku 1998 jako reditel pravni divize, vykonnym
feditelem pravni divize se stal v roce 2001

JOSEF FIDLER (1958)
vykonny reditel divize lidskych zdrojii

Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy (Ceské republika) e
McDonald’s (Ceska republika), Unilever (Ceska republika) © ve
spole€nosti Eurotel pracoval od roku 1998 jako feditel divize
lidskych zdrojd, vykonnym feditelem divize lidskych zdroju se stal
v roce 2001

ZUZANAREZNICKOVA (1960)
vykonna reditelka divize prodeje do tinora 2004

VSCHT Pardubice (Ceska republika) * Statni inspekce
jakosti potravinarskych a zemédélskych vyrobkd, Vyzkumny
Gstav syntetickych pryskyfic a laki, EMCO, Master Foods (Ceska
republika) ¢ ve spolecnosti Eurotel od roku 1998, vykonnou
feditelkou divize prodeje se stala v roce 2001

PAVELKOLAR (1961)
vykonny feditel technické divize od ledna 2004

Elektrotechnicka fakulta CVUT (Ceska republika),
TESTCOM (Vyzkumny Ustav spojt) ¢ dlouhodoba staz ve Francii
* ve spole¢nosti Eurotel pracoval od roku 1991, prozatimnim
vykonnym feditelem technické divize byl jmenovén od 1. fijna

2003 a v prosinci 2003 byl potvrzen vykonnym feditelem technické

divize s G¢innosti od 1. ledna 2004.

NIELS CHRISTIAN MIKKELSEN (1946)

sy

vykonny reditel technické divize do zari 2003

Denmarks Radio, Statens Telejeneste, Tele Denmark
Intarnational (Dansko) e ve spole¢nosti Eurotel od roku 1997,

vykonnym feditelem technické divize od roku 2001 do 30. zafi
2003, kdy zacal pusobit jako konzultant technické divize.




vice ocekavani

>strategie spolecnosti

Strategie spolecnosti Eurotel pro rok 2004 vychazi ze silného odhodlani spolecnosti
umoznovat svym zakaznikGm ziskat vice ze Zivota, kdekoliv a kdykoliv se pro to rozhodnou.
Strategie na rok 2004 se sklada ze ctyr klicovych okruhd:

e Udrzovat a posilovat postaveni spolecnosti Eurotel jako vedouciho telekomunika¢niho

operatora v Ceské republice. V minulych letech se ¢esky telekomunika¢ni trh rozvinul tak, ze dnes

predstavuje vysoce konkurenc¢ni prostfedi. Eurotel bude i nadale figurovat jako lidr na tomto trhu

v

tim, Ze se jesté vice a intenzivnéji zaméfi na zakaznika. Spolec¢nost jiz investovala do spInéni tohoto

inovacni politiky, vysoce kvalitnich produktd, Spickové péce o zadkaznika a zvySovani spokojenosti
a loajality zakaznikd.

¢ Déle zvySovat trzni podily v klicovych zékaznickych segmentech a v ostatnich segmentech
udrzovat pozici na nejvyssich prickach zebficku trzniho podilu. Spolecnost Eurotel predstavi nové
konkuren¢ni nabidky pro klicové zakaznické segmenty a bude maximalizovat jejich pfinos pomoci

novych technik fizeni mediélnich kampani. Marketingové kampané budou cilenégjsi, ale stale budou
probihat pod znackou Eurotel a pfinesou vice hodnot pro zékazniky.

e Rozsifovat a zvySovat hodnoty, které poskytujeme svym zakaznikdim. V roce 2004 Eurotel
uvede na trh nové technologie, produkty a feseni, pficemz se zaméfi na pfilezitosti v zatim
neprobéadanych oblastech. V ramci tohoto strategického cile se Eurotel chce stat vyznamnym
poskytovatelem pfipojeni na internet na c¢eském trhu, vstoupit vyraznéji na trh vertikalnich
podnikatelskych feSeni a v neposledni fadé poskytovat svym zakaznik(im vice sluzeb s pfidanou

veve veve

hodnotou s jesté vyraznéjsi a kvalitnéjsi obsahovou naplni nez doposud.

e Doséhnout maximalni nvratnost nasich investic. V tomto okruhu bude kladen nejvétsi
dliraz na zlepsovani internich schopnosti spolecnosti Eurotel prostfednictvim zpfehlednéni
procesu vyvoje projektd, lepsi koordinace projektového portfolia s podnikatelskymi cili a dosazeni
vy3si navratnosti investic do projektovych iniciativ spole¢nosti Eurotel. Diky zvy3ené efektivité
v procesu vyvoje projektli bude Eurotel schopen zkratit ¢as nutny k dokonceni pfiprav na uvedeni
perspektivnich novych produktl a sluzeb na trh.

Spole¢nost Eurotel ma ve zvyku prekonavat sva ocekavani a vyhled pro rok 2004 slibuje
dal3i zasadni vyvoj vyplyvaijici z dovrieni realizace mnoha dlouhodobych projektd a uvedeni
novych a inovovanych produktd a sluzeb. Strategie spolecnosti Eurotel je zvolena tak, aby byl jeji
kratkodoby i strednédoby pfinos co nejvétsi.




vice dobrych zprav

> konsolidovana Ucetni zavérka

za rok kon¢ici 31. prosince 2003

PRIPRAVENO V SOULADU S UCETNIMI ZASADAMI VSEOBECNE
UZNAVANYMI VE SPOJENYCH STATECH AMERICKYCH

Zpravanezavislych auditort
Spolecnikovi spole¢nosti Eurotel Praha, spol.sr.o.:

Podle naseho nazoru pfiloZzené konsolidované rozvahy a souvisejici vykazy zisku a ztraty,
prehledy o zménach vlastniho kapitélu a pfehledy o penéznich tocich podavaiji ve vsech
vyznamnych ohledech vérny obraz finan¢ni pozice spole¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o. (dale
»spole¢nost”) k 31. prosinci 2003 a 2002 a vysledkU jejiho hospodarent a jejich penéznich tokd pro
kazdy ze tfi rok(i za obdobi koncici 31. prosincem 2003 v souladu s G¢etnimi zasadami v§eobecné
uznavanymi ve Spojenych statech americkych. Za sestaveni téchto Gcetnich zavérek odpovida
vedeni spole¢nosti; nadi Glohou je vydat na zakladé nasich auditll vyrok k témto Gcetnim zavérkam.
Nase audity téchto Gcetnich zavérek jsme provedli v souladu s auditorskymi standardy vieobecné
uznavanymi ve Spojenych statech americkych, které pozaduji, aby byl audit naplanovan a proveden
tak, aby auditor ziskal pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Audit zahrnuje vybérovym zplsobem provedend ovéfeni priikaznosti castek a informaci uvedenych
v Ucetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych Gc¢etnich postupli a vyznamnych
odhad ucinénych vedenim spolecnosti a zhodnoceni celkové prezentace Gcetni zavérky. Jsme
presvédceni, ze provedené audity poskytuji pfiméreny podklad pro vydani vyroku.

Q\Lwﬂ(‘bﬁm

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Praha, Ceska republika

26. ledna, 2004

PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0., Katefinska 40, 120 00 Praha 2, Ceska republika
Tel.: +420 251 151 111, fax: +420 251 156 111
PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, 1CO: 40765521, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti Komory

auditort Ceské republiky pod osvéd¢enim ¢. 021.




>konsolidované rozvahy

(v milionech ¢eskych korun)

Pozn. K 31. prosinci
Cislo 2003 2002
AKTIVA
Obézna aktiva
Finan¢ni majetek 6 2908 6417
Pohledavky, netto 7 4198 4402
Pohledavky z titulu dané z pfijm 405 --
Zasoby, netto 8 505 888
Naklady pfistich obdobi 130 93
Kratkodoba odlozenda dariova pohledavka 15b -- 614
Obézna aktiva celkem 8 146 12 414
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 43 328 39 905
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1564 1900
Opravka k dlouhodobému hmotnému majetku -20 616 -16 328
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 9 24 276 25 477
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto a ostatni investice 10 4 442 4 509
Aktiva celkem 36 864 42 400
PASIVA
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodniho styku 11 2614 3237
Vynosy pfistich obdobi 12 1285 1169
Kratkodobé avéry 14 2284 253
Kratkodoby odlozeny danovy zavazek, netto 15b 478 --
Ostatni kratkodobé zavazky 13 2 040 2519
Kratkodobé zavazky celkem 8 701 7178
Dlouhodobé tvéry 14 -- 2028
Dlouhodoby odlozeny dariovy zavazek, netto 15b 2194 3 500
Cizi zdroje celkem 10 895 12 706
Vlastni kapital
Zékladni kapital 16a 1650 1650
Kumulované ostatni vysledky hospodareni 16b 9 10
Nerozdéleny zisk minulych let 16c 24 310 28 034
Vlastni kapital celkem 25969 29 694
Pasiva celkem 36 864 42 400

Priloha je nedilnou soucasti této konsolidované Gcetni zavérky.
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>konsolidované vykazy zisku a ztraty

(v milionech ceskych korun)

> konsolidované prehledy
o penéznich tocich

(v milionech ¢eskych korun)

Pozn. Za rok kon¢ici 31. prosince
cislo 2003 2002 2001
Vynosy 17 29 078 28 800 30 063
Pfimé naklady 18 8 635 8517 11 080
Hruba marze 20 443 20 283 18 983
Provozni néklady 19 11 252 11167 9927
Provozni vysledek hospodareni 9191 9116 9 056
Finan¢ni naklady, netto 20 -103 57 281
Vysledek hospodareni pred zdanénim 9 294 9 059 8775
Dan z pfijmi 15a 2 040 2788 2707
Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi 7254 6271 6068
>konsolidované prehle
prehledy
o zménach vlastniho kapitalu
pital
(v milionech ceskych korun)
Kumulované  Nerozdéleny  Vlastni
Zakladni ostatni vysledky  zisk minulych kapital
kapital hospodareni let  celkem
Zstatek k 31. prosinci 2000 1650 -- 15695 17 345
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobfi -- -- 6 068 6 068
Zustatek k 31. prosinci 2001 1650 -- 21763 23413
Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi -- -- 6 271 6 271
Ostatni vysledky hospodareni, netto
Zména stavu oceriovacich rozdill
z precenéni (poznamka ¢. 22) -- 10 -- 10
ZUstatek k 31. prosinci 2002 1650 10 28034 29 694
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi -- -- 7 254 7 254
Ostatni vysledky hospodareni, netto
Zména stavu oceriovacich rozdild
z precenéni (poznamka ¢. 22) -- -1 -- -1
Uprava z titulu prepoctu pfi konsolidaci
a kurzové zisky a ztraty -- 10 -- 10
Rozdéleni zisku (poznamka ¢. 16c) - -- -10978 -10978
Zustatek k 31. prosinci 2003 1650 9 24310 25969

Priloha je nedilnou soucasti této konsolidované tcetni zavérky.

Za rok koncici 31. prosince

2003 2002 2001
PENEZNiTOKY ZPROVOZNI CINNOSTI
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 7 254 6 271 6 068
Uprava vysledku hospodareni na pené&zni tok z provozni
¢innosti:
Odpisy stalych aktiv 5008 4596 4194
Zména stavu opravnych poloZzek -88 239 74
Ztrata z prodeje stalych aktiv 301 156 143
Naékladové / (vynosové) troky -140 -17 143
Realizované kurzové ztraty / (zisky) -532 30 50
Nerealizované kurzové ztraty / (zisky) 569 25 171
Darn z pfijm{ 2 254 2726 2330
Odlozena dan z pfijmd -214 62 377
Zména stavu zasob 506 551 -340
Zména stavu pohledavek a ostatnich aktiv 208 517 -1 237
Zména stavu zavazkd a ostatnich pasiv -283 -329 573
Uroky pfijaté / (vyplacené) 131 -4 -201
Zaplacena dar z piijmu -3 268 -3 005 -1528
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 11 706 11818 10 817
PENEZNITOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Nékup dlouhodobého hmotného majetku -4182 -4 696 -7 080
Nékup dlouhodobého nehmotného majetku -- -194 -1 000
Nékup financnich investic -10 -- --
Prodej dlouhodobého hmotného majetku 33 52 30
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -4 159 -4 838 -8 050
PENEZNiTOKY Z FINANCNIi CINNOSTI
Pfijaté Gvéry 211 1075 1308
Zaplacené Gvéry -209 -1 877 -5999
Zaplacené podily na zisku -11 064 -- --
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -11 062 -802 -4 691
Cisté zvyseni / (snizenf) finan¢niho majetku -3515 6178 -1924
Uprava z titulu prepo¢tu pii konsolidaci 6 9 -
Stav finan¢niho majetku na pocatku obdobi 6417 230 2154
Stav finan¢niho majetku na konci obdobi 2908 6417 230
VYZNAMNE NEPENEZNI INVESTICNI A FINANCNI AKTIVITY
Pofizeni licence UMTS -- - 2535

Priloha je nedilnou soucasti této konsolidované Gcetni zavérky.
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1. VSEOBECNE INFORMACE

Eurotel Praha, spol. s r. 0. (,Spolecnost”) je ¢eskou spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Do 4. prosince 2003 byla Spole¢nost spole¢nym podnikem ¢eské akciové spole¢nosti CESKY
TELECOM, a. s. (,CT") a nizozemské spolecnosti Atlantic West B.V. (,AWBV*). AWBYV je vlastnéna
rovnym dilem americkymi spolecnostmi AT&T Wireless Services a Verizon Communications. V roce
2003 se AWBV a CT dohodly, 7e AWBV proda cely svilj 49% podil na zakladnim kapitalu Spole¢nosti
ve prospéch CT - podminky smlouvy byly splnény 4. prosince 2003. K 31. prosinci 2003 byl 100%
vlastnikem Spole¢nosti CT (poznamka ¢. 16a).

Spolecnost poskytuje telekomunikaéni sluzby a zafizeni pro telekomunikacni sité podle
normy NMT a GSM.

2. ZAKLADNI ZASADY ZPRACOVANI{ UCETNi ZAVERKY

Spole¢nost vede své Gcetnictvi v souladu s Gcetni legislativou platnou pro podnikatelské
subjekty v Ceské republice. Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje ur¢ité Gpravy provedené
mimo statutarni Gcetni knihy Spolecnosti tak, aby tyto vykazy byly v souladu s Géetnimi zasadami
vSeobecné uznavanymi ve Spojenych statech americkych (,,US GAAP”). Eurotel se primarné fidi
finan¢nimi vykazy pfipravenymi v souladu s US GAAP. VSechny ¢astky uvedené v této pfiloze jsou

v fadu miliond ceskych korun.
3. ZASADY POUZITE PRI KONSOLIDACI

K 20. prosinci 2001 Spolec¢nost ziskala 100% podil v mad'arské spolecnosti s ru¢enim
omezenym, Trigo Global Services Ltd. (, Trigo”) za 1 mil. K&. Tato dcefina spole¢nost se zabyva
poskytovanim zaméstnancll pro Spolecnost. Dcefiné spole¢nost splriuje pro dariové Gcely
podminky zahrani¢ni investice v Madarsku a jako takova je zdanéna zvyhodnénou darovou sazbou
3%. Konsolidovana Gcetni zavérka zahrnuje Gcetni zavérku Spolecnosti a Gcetni zavérku dcefiné
spolecnosti Trigo pouzitim metody ekvivalence. VSechny vzajemné zlstatky a transakce byly pfi
konsolidaci vylouceny.

4. SOUHRN VYZNAMNYCH UCETNICH ZASAD

Hlavni Gcetni zasady a metody oceriovani, které Spolecnost pouzila pfi pfipravé finan¢nich
vykaz(, jsou nasleduijici:

a) Pouziti kvalifikovanych odhadu

Pfi pfipravé finan¢nich vykaz(i podle US GAAP je nezbytné, aby vedeni Spole¢nosti provedlo
kvalifikované odhady a stanovilo predpoklady, které ovliviiuji ¢astky vykazané v konsolidovanych
finan¢nich vykazech a v pfiloze. Kvalifikované odhady vychéazeji z predeslych zkusenosti, tam kde je
to mozné, a z predpokladi, které vedeni Spole¢nosti povazuje za pfimérené dané situaci. Skutecné

vysledky se mohou od téchto odhadi lisit.

b) Finan¢ni majetek

Finan¢ni majetek zahrnuje pokladni hotovost, bézné a depozitni bankovni Gcty. Financni
majetek je drzen v riznych ménach.

4, SOUHRN VYZNAMNYCH UCETNICH ZASAD (POKRACOVANI)
¢) Pohledavky

Pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku na pochybné
pohledavky. Spole¢nost analyzuje ¢asovou strukturu pohledéavek po splatnosti ve dvou hlavnich
skupinach - pohledavky z volani a pohledéavky za dealery.

d) Zasoby

Zasoby tvori mobilni telefonni zafizeni pro sité NMT a GSM a pfislusenstvi. Zasoby jsou
ocenovany pofizovaci cenou zahrnujici pfimé naklady a naklady souvisejici pofizenim (néklady
na dopravu, clo a pojisténi). Pro veskeré Gbytky zasob Spole¢nost pouziva metodu vazeného
priméru. Hodnota zésob je pravidelné prezkouméavana vedenim Spolecnosti z hlediska jejich
ekonomické navratnosti. Jestlize hodnota zasob v Gcetnictvi prevysi jejich Cistou realizovatelnou
hodnotu, je na rozdil vytvofena opravna polozka.

e) Naklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva

Néklady pfistich obdobi zahrnuji pfedplacené najemné, pojisténi a ostatni predplatné
vztahujici se k budoucim Géetnim obdobim.
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4, SOUHRN VYZNAMNYCH UCETNICH ZASAD (POKRACOVANI)
f) Dlouhodoby hmotny majetek
Zustatkova cena

Dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje zejména naklady vynalozené na vystavbu siti NMT,
GSM a UMTS, tj. Gstfedny, zakladnové stanice, provozni podplrné systémy a ostatni podplrna
zarizeni. Dlouhodoby hmotny majetek je G¢tovan v historickych pofizovacich cenach, které zahrnuji
naklady na dopravu, clo a ndklady na montéz a instalaci.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje pfimé vydaje na vystavbu siti
a je vykazan v pofizovaci cené. Do pofizovaci ceny se kapitalizuji predevsim naklady spojené
s vystavbou, tj. pfimé mzdy, Groky a ostatni alokovatelné rezijni naklady. Odpisy nedokonceného
dlouhodobého majetku se uplatriuji az od chvile, kdy je majetek zarazen do uzivani.

Néklady souvisejici s technickym zhodnocenim majetku jsou kapitalizovany. Naklady
na opravy a Gdrzbu aktiv jsou G¢tovany piimo do nakladu.

V souladu s standardem SFAS 144 Spolecnost testuje dlouhodoby hmotny majetek
z hlediska jeho mozného znehodnoceni vzdy, kdy udélosti nebo jiné zmény okolnosti naznacuji,
Ze Ucetni hodnota téchto aktiv nemusi byt zpétné ziskatelna. Pokud zlstatkova hodnota aktiva
prevysuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je snizena o opravnou polozku.

Odpisovani

Spolec¢nost odpisuje svij dlouhodoby hmotny majetek metodou rovnomérnych odpistl
a pouziva ro¢ni odpisové sazby, které vychazeji z nasledujicich oc¢ekavanych dob Zivotnosti:

Doba odpisovani v letech

Budovy, ocelové konstrukce 20
Sitova zafizeni 8
Pocitacové vybaveni, nabytek a zarizeni 3-5
Software 2-10
Motorova vozidla 3
Mobilni telefony 2

Technické zhodnoceni budovy je odpisovano podle skute¢né zivotnosti nebo podle doby
najmu, pricemz rozhodujici je vzdy kratsi z nich.

4. SOUHRN VYZNAMNYCH UCETNICH ZASAD (POKRACOVANI)
g) Dlouhodoby nehmotny majetek

PGvodni licence na provozovani sité 450 MHz a GSM Spolecnost ziskala na dobu 20
let od data podpisu smlouvy na licenci v pasmu 450 MHz v roce 1991 a od data udéleni GSM
licence v pasmu 900 MHz v roce 1996. V roce 1999 Spolecnost ziskala dalsi licenci v pasmu
1800 MHz v ramci existujici licence GSM. V roce 2002 byly obé GSM licence slouceny do jedné
s platnosti na zbyvajicich tfinact let. V roce 2002 byla Spole¢nosti vydana upravena licence
na pasmo 450 MHz, kterd umozriuje nabizet jakékoliv mezinarodné uznéavané verejné mobilni
telekomunikacni sluzby v pasmu 450 MHz. Licence je platna po dobu zbyvajicich osmi let.
V prosinci 2001 ziskala Spole¢nost licenci UMTS na dobu 20 let. Urok souvisejici s Gvérem
poskytnutym Spolec¢nosti na nakup této licence je do doby zahéajeni komeréniho provozu UMTS
kapitalizovan. V prosinci 2003 Spolec¢nost uzaviela dodatek k plivodni UMTS smlouvé (poznamka
¢. 14), ze kterého vyplyva odloZeni povinnosti zahéjit komeréni provoz sit€é UMTS o jeden rok,
nejpozdéji vsak 1. ledna 2006.

Licence jsou Gc¢tovany v pofizovaci cené a jsou rovhomérné odpisovany po dobu jejich
Zivotnosti. Spolecnost zacina licence odpisovat v okamziku zahajeni komer¢niho provozu, ktery
nejlépe zohledriuje cerpanti jejich ekonomického uzitku (poznamka €. 10). Vzhledem k soucasnému
regulativnimu a podnikatelskému prostredi v Ceské republice mohou existovat smluvni, pravni,
konkurencni nebo jiné ekonomické faktory, jez by omezily dobu, po kterou miize mit Spolecnost
z vyuzivani licenci prospéch. Proto maiji licence omezenou dobu Zivotnosti a jsou odpisovany
v souladu se standardem SFAS 142. Spolec¢nost také testuje mozné znehodnoceni licenci v souladu
se standardem SFAS 142 vzdy, kdy udélosti nebo jiné zmény okolnosti naznacuji, ze jejich
Gcetni hodnota nemusi byt zpétné ziskatelna. Pokud zGstatkova hodnota licence prevysuje jeji
odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je zlistatkova hodnota snizena o opravnou polozku.

h) Dan z pfijmu
Splatna dari z pfijm0 se pocita podle darovych predpist platnych v Ceské republice. Vychazi

z hospodarského vysledku pred zdanénim vykazanym podle ceskych Gcetnich predpist, ktery je
zvy3en nebo snizen o pfislusné docasné rozdily mezi Gcetnim a dariovym vysledkem hospodarent.

Odlozena dan z pfijmu vznika z docasnych rozdild, u nichz se hodnota lisi podle ceskych
dariovych predpist a podle konsolidovanych finan¢nich vykaz(. OdloZzena dar se pocita ze viech
docasnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou aktiv nebo pasiv v rozvaze, jejich dariovou hodnotou
a zohledriuje dariové dusledky viech udalosti uvedenych v Gcetni zavérce Spolecnosti nebo
v dariovém pfiznani.

V pfipadech, kdy existuji nejasnosti v ¢eské dariové legislativé, regulativnim prostfedi nebo
jiné mozné faktory, které naznacuji, ze by nemuselo dojit k uplatnéni odlozené dariové pohledavky,
Spolecnost vytvari rezervu z precenéni. Pfi jejim stanoveni Spolecnost vychazi z kvalifikovanych
odhadl budoucich zdanitelnych pfijmd, jejich charakteru a ostatni dostupné evidence.
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4, SOUHRN VYZNAMNYCH UCETNICH ZASAD (POKRACOVANI)
i) U¢tovéni o vynosech a nakladech
Vynosy a naklady jsou ¢asové rozliSovany.

Spolecnost realizuje vynosy z poskytovani telekomunikacnich sluzeb, roamingu a uzivani
svych siti -, Vynosy z mobilnich sluzeb” (poznamka ¢. 17).

Tyto vynosy jsou realizovany za poskytnuti pfistupu do sité a za jeji pouzivani. Zakaznici
Spole¢nosti se déli na dva zékladni typy — na zakazniky platici za sluzby zpétné a zakazniky
pouzivajici predplacené sluzby. Zakaznikim, ktefi plati zpétné, fakturuje Spole¢nost hodnotu
poskytnutych sluzeb vzdy po mésici, v némz byly sluzby poskytnuty. Zakaznici pouZivajici
predplacené sluzby si nakupuji karty, které je opravriuji k provolani urcitého casového limitu a uziti
dalsich sluzeb. Vynosy souvisejici s prodejem téchto karet jsou ¢asoveé rozliseny a jsou zGctovany
ve chvili, kdy zakaznik danou sluzbu vyuzije. Spolecnosti vznikaji vynosy a naklady souvisejici
s roamingem na zakladé vyuzivani siti partnerskych operatort v cizich zemich zékazniky Spole¢nosti
a naopak. Pohledavky a zavazky vici partnerskym operatortm, ktefi poskytuji roamingové sluzby,
se pravidelné zapocitavaji a plati.

Poplatky od zakaznikd fixnich a ostatnich mobilnich operatorli za pouzivani sité Spolecnosti
jsou inkasovany témito operatory a proplaceny Spolecnosti. Tento postup plati i naopak. Tyto trzby

a s nimi souvisejici naklady jsou oznac¢ovany dale jako “Propojovaci poplatky” (poznamka ¢. 17 a 18).

Spolecnost také realizuje vynosy z prodeje mobilnich telefonnich zafizenti, jejich pfislusenstvi
a z aktivacnich poplatktd -, Prodej mobilnich telefonnich zafizeni a ostatni “ (poznamka ¢. 17).

Spole¢nost nabizi svym zakaznikim produkty, které zahrnuji prodej mobilniho telefonu
spolecné s aktiva¢nim poplatkem. Néklady souvisejici s prodejem téchto produkt zahrnuji
pofizovaci cenu mobilnich telefond, SIM karty a provize prodejnim partnerim. Provize, které pfimo
souvisi s prodejem mobilnich telefond, jejich aktivacemi a pfislusenstvim snizuji vynosy v obdobif,
kdy doslo k prodeji zboZi prodejnimu partnerovi nebo koncovému zédkaznikovi. Ostatni provize
prodejnim partnerim na marketingovou propagaci a dalsi aktivity, které nesouvisi pfimo s vynosy
za sluzby, jsou Uctovany do ptimych nakladud v pfisluSném obdobi.

j) Pfepocet cizich mén

Operace provadéné v cizich ménach jsou prepocteny na ceské koruny devizovym kurzem
platnym v den transakce. Na konci G¢etniho obdobi jsou viechny zlistatky a finan¢ni majetek
v cizich ménach prepocteny na ceské koruny devizovym kurzem zverejnénym Ceskou narodni
bankou k datu Gcetni zavérky; kurzové zisky nebo ztraty souvisejici s timto prepoctem jsou
z(ctovany do vykazu zisku a ztraty za pfislusné Gcetni obdobi.

4. SOUHRN VYZNAMNYCH UCETNICH ZASAD (POKRACOVANI)

k) Financni derivaty

vs o2

Spolecnost vyuziva derivatové finanéni nastroje, jako jsou ménové forwardy, ménové
swapy a Urokové swapy k omezeni kurzového a Grokového rizika plynouciho ze zmén devizovych
kurzl cizich mén a Grokovych sazeb. Tyto financni nastroje jsou Gctovéany v souladu se standardy
SFAS 133, U¢tovani o derivatovych nastrojich a zajistovani” a SFAS 149 “Uprava standardu 133
o derivatovych nastrojich a zajistovani”.

V3echny derivaty jsou vykazany v rozvaze v jejich realné hodnoté. Realna hodnota je
odhadovéna pomoci zvefejnénych trznich ukazatelll. V3echny derivaty jsou klasifikovany jako
obézna aktiva, pokud je jejich realna hodnota kladna, nebo jako kratkodobé zavazky, pokud je
jejich redlna hodnota zaporna. Zmény v readlné hodnoté derivatud jsou zactovany do bézného
hospodarského vysledku daného obdobi nebo do ostatnich vysledk hospodareni ve viastnim
kapitalu v pfipadé, Ze derivat je soucasti zajiStovaci transakce. Ke dni uzavieni smlouvy o finan¢nim
derivatu Spolec¢nost stanovi, zda je pfislusny derivat urcen k zajisténi budoucich penéznich tokl
nebo k zajisténi redlné hodnoty aktiv a pasiv. V pfipadé, ze derivaty splnuji urcité podminky,
je pro jejich Uctovani poufzito zajistovaci Gcetnictvi zohlednujici dany typ derivatu. Spole¢nost
mésicné posuzuje efektivitu zajisténi a Gctuje o zisku nebo ztraté souvisejici s casti neefektivniho
zajisténi do bézného hospodarského vysledku. Zjisti-li Spolecnost, Ze jiz pravdépodobné nedojde
k vyuziti derivatu k zajisténi budoucich penéznich tokd, prerusi zajistovaci Gcetnictvi pro pfislusnou
cast planované transakce a zGctuje nerealizované zisky nebo ztraty z této transakce do bézného
hospodarského vysledku. Nékteré derivatové transakce, prestoze poskytuji efektivni ekonomické
zajisténi v souladu s fizenim rizik Spole¢nosti, nesplnuji specifické podminky pro zajistovaci
Gcetnictvi, které pozaduji standardy SFAS 133 a SFAS 149. Z téchto divodi jsou vedeny jako
derivaty, které nejsou urceny k zajisténi, a zmény v jejich redlné hodnoté jsou Gctovany do vykazu
zisku a ztrat. Redlné hodnoty financnich derivatd jsou uvedeny v pfiloze ¢. 22a.

[) Celkové vysledky hospodareni

Celkové vysledky hospodareni se skladaji z vysledku hospodareni za Gcetni obdobi
a z ostatnich vysledkd hospodareni. Ostatni vysledky hospodareni zahrnuji urcité zmény ve vlastnim
kapitalu, které jsou vylouceny z vysledku hospodareni za Gcetni obdobi, tj. Gpravy z titulu prepoctu
pfi konsolidaci a nerealizované zisky a ztraty z drzeni financ¢nich derivata urcenych k zajistovani.

m) Reklasifikace

Spolecnost provedla urcité reklasifikace v tdajich za minula obdobi tak, aby tyto Gdaje
byly srovnatelné s Gdaji za bézné obdobi. Tyto reklasifikace nemaji zadny dopad na vysledek
hospodareni za ¢etni obdobi nebo na vlastni kapital.

n) Nové Ucetni standardy

V prosinci 2003 vydala SEC SAB 104 ,U¢tovani o vynosech”. SAB 104 upfesriuje vyklad
SEC v oblasti G¢tovani vynost podle EITF 00-21, dalsi zdvazné dokumentace a ostatnich pravidel.
Spole¢nost nyni vyhodnocuje dopady tohoto ujednani na svdj vysledek hospodarent, finan¢ni pozici
a penézni toky.
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5. ZMENY UCETNICHZASAD

V srpnu 2001 vydal FASB standard SFAS 143 ,U¢tovani o zavazcich spojenych s vyfazenim
dlouhodobého majetku”. Tento Ucetni standard poZaduje, aby zavazky spojené s vyfazenim
dlouhodobého hmotného majetku byly zalGc¢tovany jako zavazek Spolecnosti v okamziku jejich
vzniku a v redlné hodnoté. Pfi pocate¢nim vykazani zavazku souvisejicim s ukoncenim pouzivani
majetku musi Spolecnost aktivovat tyto naklady zvySenim zdstatkové hodnoty pfislusného
dlouhodobého hmotného majetku. V pribéhu casu tento zavazek naristéa do vyse své soucasné
hodnoty a kapitalizované naklady jsou odpisovany po dobu Zivotnosti pfislusného majetku. PFi
vyfazovani majetku Spole¢nost bud’ zapocte tento zavazek v pIné vysi proti jiz zaGctovanym
polozkdm nebo vznikne urcity zisk ¢i ztrata. Standard SFAS 143 je platny pro tcetni zavérky
sestavované za Gcetni obdobi zacinajici po 15. ¢ervnu 2002. Spole¢nost ma ve svém majetku
Gstfedny, zakladnové stanice, maloobchodni a administrativni prostory, které podléhaji Gpravam
podle standardu SFAS 143. Spole¢nost zahajila G¢tovani podle tohoto standardu 1. ledna 2003 bez
vyznamného dopadu na vysledek hospodarent, finanéni pozici ani na penézni toky Spole¢nosti.

V &ervnu 2002 vydal FASB standard SFAS 146 ,U¢tovani o nakladech souvisejicich
s ukon¢enim ¢innosti”. Tento Gcetni standard se zaméfuje na Gc¢tovani a vykazovani nakladud
souvisejicich s ukoncenim ¢innosti a rusi ustanoveni EITF 94-3 |, Vykéazani zavazkd souvisejicich
s urcitymi zameéstnaneckymi pozitky pfi ukoncéeni pracovniho poméru a ostatnich nakladd pri
ukonceni ¢innosti (véetné nakladd vzniklych pfi restrukturalizaci)”. Tento standard poZzaduje, aby
zavazky z titulu nékladd souvisejicich s ukoncenim cinnosti byly zaG¢tovany v redlné hodnoté
v okamziku vzniku. Standard je platny pro vSechny aktivity souvisejici s ukoné¢enim cinnosti, které
byly zahajeny po 31. prosinci 2002 s moznosti zacit G¢tovat podle tohoto standardu i pred timto
datem. Spolecnost zacala pouzivat tento standard k 1. lednu 2003 bez vyznamného dopadu
na vysledek hospodarent, finan¢ni pozici ani na penézni toky Spolec¢nosti.

V listopadu 2002 vydal FASB interpretaci ¢. 45 “U¢tovani ruciteld a pozadavky
na zverejriovani Udajl pro zaruky, zahrnujici nepfimé zaruky ze zadluZeni jinych osob — interpretace
FASB standardli ¢. 5, 57 a 107 a zruseni FASB interpretace ¢. 34”. Tato interpretace rozsifuje
existujici Géetni postupy a pozadavky na zverejriovani Gdaji u vétsiny zaruk vcetné odskodrovani.
Standard vyZzaduje, aby spolecnost pfi poskytnuti zaruky zalctovala pocate¢ni zavazek
v predpokladané realné hodnoté ruceni, da-li se spolehlivé odhadnout. Spolecnost musi tyto
informace zverejnit v ro¢ni Gcetni zavérce. Poprvé se ma o zavazku Gctovat v souvislosti se zarukami
poskytnutymi a upravovanymi k 1. lednu 2003 nebo pozdéji. Spole¢nost zacala pouZivat tento
standard v roce 2003 bez vyznamného dopadu na vysledek hospodareni, finan¢ni pozici ani
na penézni toky Spolecnosti.
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5. ZMENY UCETNICH ZASAD (POKRACOVANI)

V listopadu 2002 EITF vydal EITF 00-21 “U¢tovani o vynosech s vicenasobnym plnénim”
vztahujici se k ¢asovému rozliseni vynost, kdy zboZi, sluzby nebo oboji jsou dodavany oddélené
v ramci jednoho prodéavaného celku. Pokud pInéni podle tohoto typu dohody splriuji urcita
kriteria, mély by byt podle EITF v Gcetnictvi zachyceny jako samostatné operace. Tim mohou
vzniknout rozdily v ¢asovém rozliseni vynosu, ale nedojde ke zméné celkové hodnoty vynost
u prodavaného celku. Rozliseni vynost podle samostatnych pInéni je zalozeno na redlné hodnoté
kazdé casti. Pokud neni stanovena reélna hodnota pro kazdé plnéni, musi byt pouzita zbytkova
metoda. Tato metoda spociva v tom, Ze ke zbyvajicim polozkam z celkového prodavaného celku
bude pfifazena jejich plna redlna hodnota. To mudze vyustit ve snizeni hodnoty ostatnich ¢asti
plnéni. Tento standard vstoupil v platnost pro dohody uzaviené v Gcetnich obdobich zacinajicich
po 15. ¢ervnu 2003. Spole¢nost zacala pouZivat toto ustanoveni v roce 2003 bez vyznamného

vy -

dopadu na vysledek hospodarenti, financni pozici ani na penézni toky Spolecnosti.

V kvétnu 2003 FASB vydal standard SFAS 149 “Dodatek ke standardu 133 o derivatovych
nastrojich a zajistovani”. Standard upravil finan¢ni vykazovani tak, ze pozaduje, aby smlouvy
s podobnymi charakteristikami byly G¢tovany obdobné a vstoupil v platnost pro smlouvy uzaviené
nebo upravené po 30. cervnu 2003. Spolec¢nost jej zacala pouZzivat v roce 2003 bez vyznamného

dopadu na vysledek hospodarenti, finan¢ni pozici ani na penézni toky Spole¢nosti.

6. FINANCNI MAJETEK

K 31. prosinci,

2003 2002

Bankovni Gcty a pokladni hotovost 2908 515
Podilové fondy penézniho trhu -- 5902
Celkem 2908 6417

vy o

Vsechny investice v podilovych fondech penézniho trhu byly vysoce likvidni a drzeny
u finan¢nich instituci s velkou mirou divéryhodnosti.

7. POHLEDAVKY, NETTO

K 31. prosinci,

2003 2002

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 2901 2 842

Pohledavky z titulu DPH 259 481
Pohledavky ve skupiné

CT (poznamka ¢. 21) 1038 1079

Celkem 4198 4402

Pohledéavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky jsou vykazany netto po odecteni
opravnych polozek na pochybné pohledéavky. Opravné polozky na pochybné pohledavky cinily
1 603 mil. K¢ k 31. prosinci 2003 a 1 785 mil. K¢ k 31. prosinci 2002.
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8. ZASOBY, NETTO

K 31. prosinci

2003 2002

Mobilni telefony 378 573
SIM karty a kupony 39 140
Pfislusenstvi a ostatni zasoby 88 175
Celkem 505 888

Zasoby jsou vykazany v pofizovaci cené nebo v Cisté realizovatelné hodnoté.

K 31. prosinci 2003 byly zasoby vykazany v netto hodnoté snizené o opravnou polozku k zasobam

ve vysi 61 mil. K¢ a k 31. prosinci 2002 ve vysi 184 mil. K¢.

9. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK, NETTO

K 31. prosinci
2003 2002
Sitova zafizeni 30 607 28920
Budovy, ocelové konstrukce a technické zhodnoceni pronajatého
majetku 7120 6 242
Pocitacové vybaveni a software 4 383 3578
Nabytek a zafizeni 658 610
Dopravni prostiedky 25 32
Ostatni 535 523
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1564 1900
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 44 892 41 805
Oprévky 20616 -16 328
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 24276 25477

Dlouhodoby hmotny majetek je vykdzan v hodnoté snizené o opravné polozky

k zastaralému nebo poskozenému hmotnému majetku ve vysi 109 mil. K¢ k 31. prosinci 2003

a 133 mil. K¢ k 31. prosinci 2002.

v o

Za Gcetni obdobi koncici 31. prosince 2003 Spolecnost kapitalizovala mzdové néaklady

ve vysi 218 mil. K¢. Za stejné obdobi roku 2002 Spolec¢nost kapitalizovala celkové naklady

ve vysi 257 mil. K¢, z ¢ehoz 238 mil. K¢ byly kapitalizované mzdové néklady a 19 mil.

kapitalizované Grokové naklady.

K¢ byly

K 31. prosinci 2003 Spolec¢nost evidovala kumulované kapitalizované naklady ve vysi

2 725 mil. Ké.

10. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK, NETTO A OSTATNI INVESTICE

K 31. prosinci

2003 2002

Porizovaci Zlistatkova  Zustatkova

cena Opravky hodnota hodnota

Licence 450 MHz 640 -411 229 262
Licence GSM 689 -215 474 512
Licence UMTS 3 690 -- 3 690 3 694
Licence a ostatni investice 51 -2 49 40
Celkem 5070 -628 4 442 4 508

V prosinci 2003 Spole¢nost uzavrela dodatek k pGvodni Gvérové smlouvé na licenci UMTS,
ve kterém Spole¢nost souhlasila se splacenim celého zlstatku v roce 2004 a soucasné ji byly
prominuty Groky z tohoto Gvéru za roky 2003 a 2004. Proto byly v prosinci 2003 jiz kapitalizované
Uroky z Gvéru na licenci UMTS (ve vysi 65 mil. K¢ kapitalizované v prvnich deviti mésicich roku
2003 a 4 mil. K¢ kapitalizované v prosinci 2002) odictovany. Za Gcetni obdobi k 31. prosinci 2003
nebyly Zadné Groky kapitalizovany. Za Gcetni obdobi kon¢ici 31. prosince 2002 Spole¢nost
kapitalizovala Groky souvisici s licenci UMTS ve vysi 159 mil. K¢.

11.  ZAVAZKY

K 31. prosinci

2003 2002

Zavazky z obchodniho styku 2 331 2 949

Zavazky k podnikdm ve skupiné:

CT (poznamka ¢. 21) 283 288

Celkem 2614 3237
12.  VYNOSY PRiSTiICH OBDOBI

K 31. prosinci

2003 2002

Vynosy pfistich obdobi 1285 1169

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji uhrazené ale nevyuzité kredity zékaznik pouZivajicich
predplacené sluzby a prevod volnych minut zékaznikl platicich za sluzby zpétné. Tyto vynosy jsou
Gctovany do vykazu zisku a ztraty ve chvili, kdy dojde k vyuziti kreditu a vyuziti volnych minut.
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13.  OSTATNiKRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. prosinci

2003 2002

Dohadné ucty pasivni 826 727

Rezerva na zékaznicky vérnostni program 497 432

Rezerva na DPH, jeji pfislusenstvi a ostatni rezervy 312 283

Zavazky z titulu dani a socialniho zabezpeceni 53 656

Ostatni 352 421

Celkem 2 040 2519
14.  OVERY

K 31. prosinci

2003 2002

Zavazek k Ceskému telekomunika¢nimu Gradu 2 281 2 281

Kratkodoba ¢ast zavazku k Ceskému telekomunika¢nimu Gradu -2 281 -253

Dlouhodobé tvéry celkem -- 2028

Kratkodoba ¢ast zavazku k Ceskému telekomunika¢nimu Gradu 2 281 253

Ostatni kratkodobé bankovni Gvéry 3 --

Kratkodobé uvéry celkem 2 284 253

V prosinci 2001 Spole¢nost koupila od Ceského telekomunika¢niho Gradu (,CTU”) licenci

UMTS za 3 535 mil. K¢ a pfi vydani licence zaplatila 1 000 mil. K¢. Spole¢nost se zavazala zaplatit

z vz

zbyvaijici ¢ast v deseti stejné velkych rocnich splatkach. Nesplacena ¢ast zavazku se Grocila sazbou

PRIBOR+1,5% stanovenou ke dni pfedchazejicimu dni platby. Urokové sazba za obdobi od prosince

2001 do prosince 2002 byla stanovena na 6,1 % a pro obdobi od prosince 2002 do prosince 2003

na 4,1%. Rocni splatky jistiny a Grokd byly splatné k 14. prosinci kazdého roku. V prosinci 2003

byl uzavien dodatek k plivodni smlouvé o Gvéru na licenci UMTS, ve kterém Spolecnost souhlasila

se splacenim celého zlstatku Gvéru v roce 2004 a soucasné ji byly prominuty Groky z Gvéru za roky

2003 a 2004. Zistatek Gvéru na licenci ve vysi 2 281 mil. K¢ je splatny ve dvou stejnych splatkach

v roce 2004. V souladu s tim je cely z{istatek Gvéru na licenci k 31. prosinci 2003 povaZovan

za kratkodoby.

Spolecnost vyuziva kontokorentniho Gvéru ke kazdodennimu efektivnimu fizenf likvidity.

Kontokorentni Gvér jako kratkodoby Gvérovy nastroj je zfizen u rliznych bankovnich instituci
za sjednanou trzni Grokovou sazbu. Spole¢nost neplati poplatky za nevyuziti kapacity tohoto

finan¢niho nastroje.

15. DANZPRiMU

a) Dan z pfijmu

Za rok kon¢ici 31. prosince

2003 2002 2001

Vysledek hospodareni pred zdanénim 9 294 9 059 8775
Dan z pfijm{ ve vysi 28% a 31% 2602 2808 2720
Danové neudcinna ztrata z prodeje zasob a stalych aktiv -38 6 --
Darlové neuznatelné naklady na propagaci a reprezentaci 143 26 75
10% reinvesti¢ni Uleva -41 -67 -131
Srazkova dan z vyplaty podild na zisku (poznamka ¢. 16b) -420 -- --
Rezerva z precenéni 282 - -
Precenéni odlozené darie novymi darfiovymi sazbami -604 -- --
Ostatni 116 15 43
Celkem 2 040 2788 2707

Dan z pfijmG za obdobi zahrnuje:

Splatna dan 2 254 2726 2331
Odlozena dar 108 62 376
Rezerva z precenéni 282 -- --
Pfecenéni odlozené dané novymi dariovymi sazbami -604 -- --
Celkem 2 040 2788 2707

V prosinci 2003 byl schvalen pokles sazby dané z pfijmU pravnickych osob z 31 % v roce
2003 na 28% v roce 2004, 26 % v roce 2005 a 24 % v roce 2006.
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15. DANZPRiJMU (POKRACOVANI)

b) OdloZena darn

K 31. prosinci

2003 2002

Opravné polozky k pohledavkam 29 264
Opravné polozky k zasobam 17 80
Zékaznicky vérnostni program 57 --
Docasné rozdily vyplyvaijici ze zrychlenych danovych odpist -373 --
Rezerva z precenéni -282 --
Dariové neuznatelné opravné polozky a ostatni 74 270
Kratkodoba odloZzena dan, netto -478 614
Opravné polozky k pohledavkam 96 --
Docasné rozdily vyplyvaijici ze zrychlenych dariovych odpistl -2 531 -3 634
Opravné polozky k zasobam 26 --
Zékaznicky vérnostni program 73 134
Dariové neuznatelné opravné polozky a ostatni 142 --
Dlouhodoba odlozena dan, netto -2 194 -3 500
Odlozeny darovy zavazek, netto -2672 -2886

Pro vypocet kratkodobych odlozenych dariovych pohledévek a zavazkl byla pouzita

sazba dané 28%. Pro vypocet dlouhodobych odlozenych darnovych pohledavek a zavazkl byly

pouZity sazby dané 26 % a 24%. Cisty narst rezervy z pfecenéni v roce 2003 ve vy3i 282 mil. K¢

se vztahuje k moznym budoucim rozdiliim v dariové uznatelnosti polozek a interpretaci ¢eské

danové legislativy.

16  VLASTNIKAPITAL

a) Zakladni kapital

K 31. prosinci 2002 vlastnil CT 51% a AWBV 49% podil Spole¢nosti. Smlouva o spole¢ném
podnikani (dale ,,Smlouva“) byla uzaviena 16. listopadu 1990 a Spole¢nost byla oficidlné zapséana

do obchodniho rejstfiku dne 9. dubna 1991. K 31. prosinci 2002 byly vklady spole¢nikd splaceny

v USD a byly nasledujict:

AWBV CT Celkem Celkem

v tis. USD v tis. USD v tis. USD v mil. K¢

Pocate¢ni vklad 175 183 358 10
450 MHz (pivodné NMT) a dalsi licence 15333 15958 31 291 737
Licence GSM 7 350 7 650 15 000 409
Dalsi kapitalové vklady 7 553 7 861 15414 494
Celkem 30411 31 652 62 063 1 650

Vklady byly spolecniky splaceny v USD nebo vlozeny v odpovidajici vysi formou zafizeni

nebo formou smluvnich a konzultacnich sluzeb. Nepenézni vklady byly ocenény naklady vkladajici

strany.

18. ¢ervna 2003 byla uzaviena smlouva mezi AWBV a CT, podle niz AWBV prodalo cely

svilj 49% podil na zakladnim kapitalu Spole¢nosti ve prospéch CT po splnéni jistych podminek.

Podminky smlouvy byly splnény 4. prosince 2003. K 31. prosinci 2003 byl 100% vlastnikem

Spole¢nosti CT a jeho vklady byly nasledujici:

Celkem Celkem

v tis. USD v mil. K¢

Pocatecni vklad 183 5
450 MHz (ptivodné NMT) a dalsi licence 15958 376
Licence GSM 7 650 208
Dal3i kapitalové vklady 7 861 252
Kapitalovy vklad ziskany od AWBV 30 411 809
Celkem 62 063 1650

b) Kumulované ostatni vysledky hospodareni

v, -

Za rok koncici 31. prosince 2003 Spolecnost vykazala ztratu z ostatnich vysledkd

hospodareni ve vysi 11 mil. K¢, ktera souvisela s financnimi derivaty a zisk z ostatnich vysledkd

hospodareni spojeny s Gpravami z titulu prepoctu pfi konsolidaci a kurzovych ziskd a ztrat ve vysi

10 mil. K&. Za stejné obdobi k 31. prosinci 2002 Spolecnost vykazala zisk z ostatnich vysledkd

hospodareni souvisejici s precenénim financnich nastroji ve vysi 10 mil. K.
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16  VLASTNIKAPITAL (POKRACOVANI)
¢) Rozdéleni zisku

5. ¢ervna 2003 CT a AWBV se dohodly na vyplaté podilii na zisku v celkové vysi
10 978 mil. K&. Tato ¢astka byla rozdélena na dva dily; 5 599 mil. K& pro CT a 5 379 mil. K¢
pro AWBV. Podil na zisku AWBV byl vyplacen v hodnoté 200 mil. USD, ktery byl pfepocten
z Castky 5 379 mil. K¢ kurzem 26,895K¢ za 1 USD. Podily na zisku byly vyplaceny 30. zari
2003. Do doby vyplaceni drzela Spole¢nost v hotovosti sumu americkych dolart odpovidajici
hodnoté zavazku z titulu vyplaceni daného podilu na zisku. Platba podilt na zisku AWBV v USD
a pohyby kurzti mén vyustily v zisk z kurzovych rozdilt na aktivech a ve ztratu z kurzovych rozdild
na zavazcich v hodnoté 87 mil. K&, coz nemélo zadny vliv na vykazovany vysledek hospodareni
k 31. prosinci 2003.

Podil na zisku vyplaceny CT byl predmétem srazkové dané ve vy3i 15%. O srazkovou dari
ve vysi 840 mil. K¢, zaplacené v fijnu 2003, byla snizena suma vyplacena CT. Podle legislativy platné
v Ceské republice si Spole¢nost mohla uplatnit v daném zdariovacim obdobi slevu na dani ve vysi
jedné poloviny dané srazené z vyplaty podilu na zisku CT. V roce 2003 si Spole¢nost snizila dafiovy
zavazek o 420 mil. K¢, protoze podil na zisku i k tomu pfislusna srazkova dan byly zaplaceny v roce
2003. Vyplaceny podil na zisku AWBV nebyl predmétem srazkové dané na Gzemi Ceské republiky
a nebylo mozné si slevu na dani z tohoto podilu uplatnit.

d) Zakonny rezervni fond

Soucasti vlastniho kapitalu Spolecnosti k 31. prosinci 2003 a 2002 byl zadkonny rezervni
fond ve vysi 121 mil. K¢, ktery v souladu s ustanovenimi obchodniho zékoniku a spolecenské
smlouvy Spolec¢nosti predstavuje 10 % zakladniho kapitalu (podle ¢eskych tGcetnich standardi)
a nelze jej rozdélit. K 31. prosinci 2003 neexistovalo zadné jiné omezeni souvisejici s vyuZzitim
vlastniho kapitalu.

17. VYNOSY

Za rok koncici 31. prosince

2003 2002 2001

Vynosy z mobilnich sluzeb
Zakaznici 19 039 19 278 17 868
Propojovaci poplatky (poznamka ¢. 24a) 5491 4770 5817
Roaming 3080 2821 2878
Celkové vynosy z mobilnich sluzeb 27 610 26 869 26 563
Prodej mobilnich telefonnich zafizeni a ostatni 1468 1931 3 500
Celkem 29 078 28 800 30 063

18.  PRIME NAKLADY

Za rok koncici 31. prosince

2003 2002 2001

Pfimé naklady na mobilni sluzby

Propojovaci poplatky (poznamka ¢. 24a) 4 234 3829 4 885

Roaming 1284 1194 1378

Ostatni naklady 416 412 373
Celkové primé naklady na mobilni sluzby 5934 5435 6 636
Néklady na prodej telefonnich zafizeni a provize

Mobilni telefony, SIM karty, pfislusenstvi a ostatni
naklady 2 460 2817 4052

Provize 241 265 392
Celkové naklady na prodej telefonnich zafizeni a provize 2 701 3082 4 444
Celkem 8635 8517 11080
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19. PROVOZNIiNAKLADY

Za rok koncici 31. prosince

2003 2002 2001
Reklama, marketing a prodej 1 406 1700 1765
Mzdy a zaméstnanecké pozitky 1 608 1544 1343
Provoz budov 312 322 265
Provoz a udrzba sité 947 848 823
Provoz motorovych vozidel 105 106 115
Néjemné - zakladnové stanice, budovy 592 637 472
Skolenf a cestovné zaméstnanct 194 203 189
Kancelarské potreby 178 191 181
Poplatky za konzultace a administrativni naklady 478 478 334
Rezerva na DPH a jeji pfisluSenstvi (poznamka ¢. 24b) 185 158 --
Poplatky CTU 303 347 213
Tvorba opravné polozky na pohledavky 59 168 203
Vyfazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 95 107 59
Odpisy stalych aktiv 5008 4596 4195
Kapitalizované néaklady (*) -218 -238 -230
Celkem 11 252 11167 9927

(*) kapitalizované néaklady obsahuji mzdové a rezijni néklady spojené s vystavbou dlouhodobého

hmotného majetku.

20. FINANCNIiNAKLADY, NETTO

Za rok koncici 31. prosince

2003 2002 2001
Vynosy z Grokd a podild na zisku, netto -140 -17 33
Kurzové zisky -690 -98 -220
Kurzové ztraty 727 153 137
Ostatni finan¢ni naklady, netto - 19 331
Celkem -103 57 281

21. PODNIKY VE SKUPINE

K 31. prosinci
2003 2002

CT:
Pohledavky z obchodniho styku 1038 1079
Zavazky z obchodniho styku 283 288
Za rok koncici 31. prosince
2003 2002

CT:
Vynosy z propojovacich poplatkl (poznamka ¢. 24a) a ostatnich sluzeb 1237 1262
Néklady na propojovaci poplatky (poznamka ¢. 24a) a ostatni sluzby 393 474

Zstatky s CT se vztahuiji prevazné k dohodam o propojeni (poznamka ¢. 24a) a k dal3im
sluzbam v rdmci podnikl ve skupiné.

22.  FINANCNINASTROJE
a) Realna hodnota

Vsechny finan¢ni néstroje jsou v rozvaze vykazany v realné hodnoté. Podle kvalifikovaného
odhadu jsou realné hodnoty nastrojli nasledujici:

K 31. prosinci

2003 2002

Ménové forwardy -- 17
Urokové swapy -- -45
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22.  FINANCNIiNASTROJE (POKRACOVANI)
b) Rizenf kurzového rizika

Zavazky v cizich ménach vystavuji Spolecnost ménovému riziku vyplyvajicimu z pohybu
sménnych kurzh. Cilem Spole¢nosti v Fizeni rizika vyplyvajiciho z fluktuace sménnych kurzd
je minimalizovani fluktuace vynost a penéznich tokl spojenych se zménou kurzl zahrani¢nich
mén. Za Ucelem snizeni rizika plynouciho z pohybu sménnych kurz(i uzavira Spole¢nost derivatové
obchody ve formé ménovych forward(i a ménovych swapud. Ménové forwardy a ménové swapy,
obvykle splatné v obdobi ctyi mésica, jsou urceny k zajisténi predpokladanych plateb v cizi méné.
Nékteré z nich jsou klasifikovany jako derivaty zajistujici budouci penézni toky a splnuji podminky
zajistovaciho Gcetnictvi podle standard( SFAS 133 a SFAS 149. Z tohoto dlvodu se jakakoliv zména
v jejich redlné hodnoté v prabéhu obdobi Gctuje do ostatnich vysledkli hospodareni v rozvaze.
Naopak vSechny zisky a ztraty spojené se zménami v realné hodnoté instrumentt nesplriujicich
podminky zajistovaciho Gcetnictvi podle standard( SFAS 133 a SFAS 149 jsou Gctovany do vykazu
zisku a ztraty v obdobi, v némz nastaly. Tyto finan¢ni néastroje jsou pouzivany zejména k fizeni
ménového rizika spojeného s eurem (,,EUR”). Nominalni hodnota otevienych smluv na Fizeni
kurzového rizika byla nasleduijici:

K 31. prosinci
2003 2002

Ménové forwardy -- 654

Za rok koncici 31. prosince

2003 2002
Realizované kurzové zisky z finan¢nich derivat( (veetné Gprav z titulu
zmén realnych hodnot derivatd, které nejsou urceny k zajistovani) 24 47
Zmény v realné hodnoteé - ostatni vysledky hospodareni -1 10
Zmény v realné hodnoté - vykaz zisku a ztraty -8 55

Cista pozice v cizich ménach k 31. prosinci 2003:

(v tisicich uvedenych zmén) Finan¢ni majetek  Pohledavky Zavazky
EUR 14 958 4218 19 365
usb 1905 3 641 3429
SDR -- 4155 736
CHF 1 302 --
GBP 36 -- 2

22.  FINANCNIiNASTROJE (POKRACOVANI)
¢) Rizenf trokového rizika

Spolecnost se vystavuje riziku vznikajicimu z pohybu Grokovych sazeb z divodu
nesplacenych Gvérd s pohyblivou Grokovou sazbou. Cilem Spole¢nosti v fizeni Grokového rizika
je zajistit co nejnizsi Grokové platby u nesplacenych tvérd Spole¢nosti. Ugetni zasady Spole¢nosti
specifikuji podil nesplacenych pohyblivych Grokovych sazeb z Gvérd, které by mély byt preménény
na fixni Urokové sazby z Gvérd pouzitim Grokovych derivatll, zejména Grokovych swap(. Spole¢nost
Gctuje rozdil mezi castkou, kterd ma byt zaplacena nebo prijata z Grokového swapu jako dodatecny
urokovy naklad. Oteviené smlouvy mély nasledujici nominalni hodnotu:

K 31. prosinci
2003 2002

Urokové swapy — 1300

Za rok koncici 31. prosince

2003 2002
Cisty Grokovy vynos z finan¢nich derivatt (véetné Gprav z titulu
zmén realnych hodnot derivatd, které nejsou urceny k zajistovani) -7 38
Zmény v realné hodnoté - ostatni vysledky hospodareni -- --
Zmény v reélné hodnoté - vykaz ziskd a ztrat -15 -8

d) Rizeni rizika ztrat a nedobytnosti

Finan¢nimi nastroji, které vystavuji Spole¢nost velkému riziku ztrat a nedobytnosti, jsou
zejména finan¢ni majetek, ménové swapy a forwardy, Grokové swapy a obchodni pohledavky.
Spole¢nost uklada penize a ostatni finan¢ni instrumenty u financnich instituci s velkou mirou
dlvéryhodnosti. Spole¢nost pravidelné hodnoti miru divéryhodnosti téchto instituci a stanovuje
miru zadluzeni u kazdé z téchto instituci.

Vzhledem k velkému poctu zakazniki je riziko nedobytnosti pohledéavek z obchodniho styku
nizké. Vyrazna vétsina obchodnich pohledavek je soustfedéna v Ceské republice. A¢koliv Spole¢nost
v soucasné dobé nevidi Zadné riziko nedobytnosti spojené s témito pohledavkami, jejich zaplaceni
je zavislé na finan¢ni stabilité narodniho hospodarstvi.
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23.  VYZNAMNEINVESTICNI PRISLIBY A JINE BUDOUCI ZAVAZKY
a) Vyznamné pfisliby

Vyznamné pfisliby Spole¢nosti zahrnuiji:

K 31. prosinci
Objednavky na vystavbu siti 587
Objednévky na nakup interniho majetku 32
Smluvné vazané nakupy, zejména na mobilni telefony 261
Celkové prisliby 880

b) Zavazky z najma

Spole¢nost ma nasledujici zavazky z nevypovéditelnych najma dlouhodobého
hmotného majetku:

K 31. prosinci

2003

2004 733
2005 352
2006 304
2007 279
2008 273
Zavazky z najmu do roku 2017 1 441
Celkové zavazky z najmu 3382

24. POTENCIONALNIiZAVAZKY
a) Smlouvy o propojeni

Spole¢nost nema od roku 2001 uzavienou dohodu o cenéch propojeni s CT. Obdobné
cenové dohody nebyly uzavieny také s ostatnimi ¢eskymi mobilnimi operatory za obdobi
od 1. ledna 2002, nicméné castecné Ghrady propojovacich sluzeb byly v letech 2002 a 2003
provedeny. V kvétnu 2003 CTU vydal cenové rozhodnuti ve prospéch Spole¢nosti za obdobi
od kvétna 2001 do listopadu 2001. V Eervnu 2003 se CT proti tomuto rozhodnuti odvolal.
V listopadu 2003 CTU zamitl toto odvolani a potvrdil své ptivodni rozhodnuti. CT podal u soudu
7adost o pozastaveni platby a o prozkoumani rozhodnuti CTU. A¢koliv Spole¢nost ziskala piiznivé
rozhodnuti od CTU, Gplné nebo ¢astecné finanéni vyrovnani nent jisté. V této souvislosti nebylo
toto pozitivni rozhodnuti zohlednéno v Gcetnictvi. Vedeni Spolecnosti je presvédceno, ze vysledné
rozhodnuti nebude mit negativni dopad na vysledek hospodareni Spole¢nosti.

b) Danova kontrola

Finan¢ni rad pro Prahu 1 zahdjil v roce 2001 kontrolu dané z pfidané hodnoty za zdarovaci
obdobi 1998 a 1999. V prosinci 2001 skupina specialistd provadéjici dariovou kontrolu vydala
zpravu o zjisténich kontroly spolu s rozhodnutim o dodate¢ném vyméru dané z pridané hodnoty
ve vysi 158 mil. K¢. V lednu 2002 Spolecnost obdrzela oficialni rozhodnuti o dodate¢né vymére
dané ve vysi 158 mil. K¢. Spole¢nost podala na Financni feditelstvi Praha odvolani proti rozhodnuti.
Soucasné podala na Finan¢ni GFad a Ministerstvo financi Ceské republiky zadost o odlozeni platby
dané a zadost o prominuti doplatku dané, Grokl a dariového pendle. V lednu 2003 Spolecnost
obdrzela rozhodnuti Finan¢niho feditelstvi o zamitnuti odvolani proti vyméru DPH ve vysi
158 mil. K&. Proto byla v pIné vysi vytvorena v konsolidovanych finan¢nich vykazech za rok
2002 rezerva. V breznu 2003 Spole¢nost zahdjila soudni spory ve véci vyméru DPH za zdanovaci
obdobi 1998 a 1999. V fijnu 2003 Ministerstvo financi zamitlo zadost Spole¢nosti o prominuti
platby dodate¢ného vyméru DPH ve vysi 158 mil. K¢, ktery byl v plné vysi uhrazen v listopadu
2003. Uroky a penéle z vyméru DPH ¢inily k 31. prosinci 2003 185 mil. K&. Na tuto hodnotu byla
vytvorena v pIné vysi rezerva v konsolidovanych finan¢nich vykazech za rok 2003. Spolecnost zatim
nedostala Zadné vyrozuméni od Ministerstva financi ve véci prominuti darfiového pendle a Grokd.
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>kontaktni a identifikacni udaje

sidlo firmy
Eurotel Praha, spol. s . o.
Vyskocilova 1442/1b
P. O. Box 70
140 21 Praha 4
Ceska republika
Tel.: (+420) 267 011 111
Fax: (+420) 267 016 733
E-mail: info@eurotel.cz

www.eurotel.cz

IC: 15268306
DIC: 004-15268306
Meéstsky obchodni soud v Praze,

odd. C, vlozka 1504

tiskové oddéleni
Tel.: (+420) 267 011 163
Fax: (+420) 267 011 150

E-mail: press@eurotel.cz

Vice informaci o spole¢nosti Eurotel najdete na www.eurotel.cz
Vice informaci o Nadaci Eurotel na www.nadace-eurotel.cz.






